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 ارائه مدل توسعه اکوسیستم کارآفرینی روستایی

 گردی روستاهای هدف گردشگری استان خراسان رضوی(های بوم)با تأکید بر اقامتگاه

 دانشجوی دکتری کارآفرینی پردیس بین الملل کیش، جواد سخدری

 دانشیار گروه کارآفرینی دانشکده کارآفرینی دانشگاه تهران، 1یداللهی فارسیجهانگیر 

 دانشگاهی خراسان رضوی کارشناس ارشد کارآفرینی سازمانی، پژوهشگر سازمان جهاد، ملیحه شهریاری

 

 0/1/1011 تاریخ پذیرش:                                                            11/11/1011تاریخ دریافت: 

 

 چکیده

 روستایی مناطق در زاییکارآفرینی و اشتغال توسعه به شتابدهی برای مناسب راهبردی تواندمی روستایی کارآفرینی اکوسیستم

 از استفاده زندگی، مطلوب شرایط از روستاییان برخورداری و روستایی توسعه هایچالش رفع برای کشور ما دراز طرفی  .باشد

در  .است گرفته قرار توجه مورد گردشگری هدف روستاهای در کشاورزی هایفعالیت مکمل نقش بومگردی در در کارآفرینی

گردی در روستاهای هدف این پژوهش با استفاده از روش تحقیق کیفی، مدل توسعه اکوسیستم کارآفرینی روستایی مبتنی بر بوم

پیمایشی -ز لحاظ هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، توصیفیگردد. این پژوهش ا رضوی، ارائه میگردشگری استان خراسان

-های بومنفر از مدیران و اعضاء هیأت مدیره اقامتگاه 11ای با  ساختاریافته ی نیمهمنظور طراحی مدل پژوهش، مصاحبه  است. به

بنیاد، مورد تحلیل و  ازی دادهپرد دست آمده از مصاحبه با تکیه بر تکنیک نظریه رضوی انجام و اطلاعات بهگردی استان خراسان

گیری استراتژیک و بازبینی قرار گرفت. نتایج پژوهش نشان داد، توسعه این اکوسیستم نیازمند آمادگی در قالب پنج بُعد )جهت

های تحریک عرضه( و های تحریک تقاضا، سیاستهای تکامل اکوسیستم، سیاستیابی، پایش و مکانیزمرهبری اثربخش، مکان

باشد. روایی محتوایی مدل توسط اساتید دانشگاه و دو نفر از پژوهشگران حوزه گردشگری تأیید شد و پایایی مدل فه میمؤل 11

های ارزشمندی را مورد سنجش قرار گرفت. اجرایی نمودن مدل ارائه شده در پژوهش حاضر بینش1نیز از طریق شاخص کاپا 

 نماید. گردی ایجاد میهای بومروستایی با تأکید بر فرصتجهت توسعه اکوسیستم کارآفرینی در مناطق 

پردازی ها: کارآفرینی روستایی، اکوسیستم کارآفرینی روستایی، گردشگری روستایی، نظریهکلیدواژه

 بنیاد، خراسان رضویداده

                                                           
                                                                                                                                                      Email: jfarsi@ut.ac.ir  نویسنده مسئول، - 1

2. Kappa index  
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 مقدمه

 ـ  کارآفرینی روسـتایی بـه معنـای اســتفاده از فرآینــد و روش    ـبهـره  منظـور  ههـای کـارآفرینی ب داری از رب

(. 1،1112باشـد)نوانکو و اوککـه  این مناطق می هـای منـاطق روسـتایی، بـا هـدف رشـد و توسـعهپتانسیل

هــای  کارآفرینی روستایی نقـش مهمی در بـه کارگیری نوآوری، رشد و پیشرفت جوامع، ایجـاد فرصــت  

د)آترتون کن ـامعه و توسعه اقتصادی ایفا میمیزان استفاده از زمین، ج شغلی و تعدیل ارتباط بین کشاورزی،

(. توسعه کـارآفرینی روسـتایی   0،1111؛ فیلیپسون و همکاران3،1110؛ نیوبری و بوسورث1،1111و همکاران

، یعنی ایجاد فعالیت اقتصادی جدیـد موفـق و مـؤثر در    1نیز به مفهوم افزایش نرخ وقوع فعالیت کارآفرینانه

زمانی( در مناطق روستایی است که علاوه بر ایجاد اشتغال مولد و پایـدار،  همه ابعاد آن )فردی، گروهی، سا

ها و مشکلات اجتماعی را در ایـن  تواند خلق ثروت و ارزش را به دنبال داشته باشد و بسیاری از چالشمی

 (.  6،1116مناطق کاهش دهد)دیویدسن

-ن منطقـه مـی  آهای کارآفرینی های اقتصادی هر منطقه، موجب توسعه شهرت اکوسیستمموفقیت اثربخشی

منابع مورد نیاز در اکوسیسـتم کمـک    ایرسو  انسانیهای مالی و شود که این به نوبه خود، به جذب سرمایه

 شـوند مـی  ی منطقـه بازارهـا  و توسـعه  انـدازی ب موجب راهلاغ ی کارآفرینیهاهمچنین اکوسیستم کند.می

 ایـن امـر   دهد کهاکوسیستم کارآفرینی رقابت را افزایش می (. توسعه و پیشرفت2،1112)ادرتش و همکاران

ــه    ــردم منطق ــاه م ــود رف ــازار و بهب ــارایی ب ــزایش ک ــی باعــا اف ـــودم ــترنبر  ش ــت و 8،1111)اس ؛ کورن

انـدازی تـا بازسـازی    وکـار از راه های کارآفرینی روستایی تمام مراحـل کسـب  اکوسیستم (.2،1112همکاران

هـا را در نظـر   برداری از فرصتهمچنین روند کارآفرینی از شناسایی تا بهرهشود و استراتژیک را شامل می

(. 11،1118رود)مـایلز و موریسـون  ترین بخش اکوسیستم کارآفرینی روستایی بـه شـمار مـی   گیرد که مهممی

 ادص ـبـه صـرفه بـرای تحریـک رونـق اقت     مقرون  و نوینتایی یک راهبرد سیستم کارآفرینی روساکوتوسعه 

                                                           
1. Nwankwo and Okeke 

2. Atterton et al 

3. Newbery and Bosworth 

4. Phillipson et al 

5. Entrepreneurial action rate 

6. Davidsson 

7. Audretsch et al 

8. Sternberg 

9. Corrente et al 

10. Miles and Morrison 
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گذشـته توجه بسیاری از محققان  دههمفهوم اکوسیستم کارآفرینی کـه در  .(1،1118)اگاروالتاس روستایی

هــای  منجر به درك بسیار بهتر از چگونگی تـأثیر زمینــه  ( 1،1118)ای سیز و همکاران را جلب کرده است

با این وجود،  (.0،1111؛ ولتر3،1111)هیندل کارآفرینی شده استاقتصـادی، اجتمـاعی و نهـادی بـر رونـد 

(. از ایـن رو مطالعـه   1،1112)پولبیسـین  تایی توجـه نـاچیزی شـده اسـت    سهای کارآفرینی روبه اکوسیستم

 کند.ی توسعه کارآفرینی مناطق روستایی به تعیین مدل، ایجاد و توسعه آن کمک میهای حوزهپژوهش

ی توسعههویت و ساختار بومی، رسیدن به گردی دارای های بوماقامتگاه یههدف اصلی از ایجاد و توسع

-خدمات به گردشگران و طبیعتگردان است. اقامتگاه یئهبا ساماندهی و ارا زاییو اشتغال روستایی پایدار

شود، ترین اصلی که در اقامتگاه بومگردی رعایت میمهمو  اقامتی ندارند یجنبههای بومگردی فقط 

ش لاریزان تبرنامهرو (. از این6،1110)هاوکینز گردشگری است هایمحلی در فعالیت یهمشارکت جامع

توفیق بومگردی را در پاسخگویی به نیازهای  عواملها، هم ها و محدودیتدارند تا با شناسایی مزیت

مناطق روستایی را از طرق مختلف از جمله کارآفرینی  یو توسعه حلاو هم اص ندگردشگران فراهم آور

های توسعه روستایی و برخورداری روستاییان از شرایط ایران برای رفع چالش شوند. در کشور سبب

های و گردشگری روستایی در نقش مکمل فعالیت گردیمطلوب زندگی، استفاده از کارآفرینی در بوم

 (.2،1111)منوچهری استروستاهای هدف گردشگری مورد توجه قرارگرفته اورزی درشک

 0110باشد که می 2312، تعداد کل روستاهای استان خراسان رضوی 1321 براساس نتایج سرشماری سال 

 1110روستا استان، خالی از سکنه شده است و براساس آخرین آماری که از همین سال موجود است، 

درصد از جمعیت  0/8کنند و حدود نفر در آن زندگی می 1233111روستا در استان وجود دارد که 

-روستایی این استان علی نواحی 8(.https://www.amar.org.ir)شود وب میروستاییان کل کشور محس

روستایی در  کارآفرینی توسعه یزمینه در مناطق مانند سایر الخصوص روستاهای هدف گردشگری آن

                                                           
1. Aggarwal 

2. Acs et al 

3. Hindle 

4. Welter 

5. Polbitsyn 
6. Hawkins 
7. Manochehri 

8. https://www.amar.org.ir  
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فقدان دیدگاه منسجم در  متعددی از جمله هایچالش و هافرصت با گردیی گردشگری و بومحوزه

توسعه گردشگری روستایی، عدم استقرار نظام یکپارچه توسعه بازار محصولات و خدمات روستایی، سهم 

-اشتغال روستاییان و نبود دانش و مهارت کسب و کار متناسب با شرایط موجود روبهبالای بیکاری و عدم

 از بهتری شناخت و درك تا کندمی کمک هاچالش و هااین فرصت بررسی و شناسایی باشند.می رو

 برای تریمناسب راهبردهای کارآفرینی و هاسیاست نتیجه در و دست آید به نواحی این بر حاکم واقعیت

ی شود. از طرفی سابقه گرفته کار به و تدوین موجود هایاز فرصت گرفتنبهره و هاچالش کردن برطرف

گردد که این روند به شدت در حال گسترش برمی 1380به سال  گردی در ایرانهای بومایجاد اقامتگاه

گردی درآن به های بومهایی که بحا اقامتگاه(، یکی از استان1322است )قدیری معصوم و همکاران،

گردشگری که  هایرغم فعالیتعلیشدت مورد توجه قرار گرفته، استان خراسان رضوی است؛ با این حال 

ی توسعه یفقدان یک مدل کارازایی روستایی در این استان صورت گرفته، ی اشتغالمبتنی برتوسعه

گیری کلیه متغیرهای اثرگذار و اثرپذیر، مبین جایگاه بومگردی رکه ضمن درب گرددظه میحلام کارآفرینی

هدف  و انجام شده استاستان خراسان رضوی در روستاهای هدف گردشگری  حاضر نیز باشد. پژوهش

-های بومنیز توسعه چارچوب توسعه اکوسیستم کارآفرینی روستایی با تاکید بر حوزه اقامتگاهاز انجام آن 

 گردی می باشد.

های متنوعی از ابعاد اکوسیستم کارآفرینی روستایی بیان شده است، با این در ادبیات پژوهش، چارچوب

ها را شفاف نماید، وسیستمی این اکهای فرآیندی که اقدامات مشخص برای توسعهوجود، عدم وجود مدل

ها جذاب کمتر مورد بحا قرار گرفته است، به طوریکه محققین معتقدند که مباحا این قبیل اکوسیستم

های فرآیندی مشخص کننده اقدامات مشکل ها و چارچوبولی اجرای آن بدلیل عدم وجود مدل

ارآفرینی روستایی که در ی کهای توسعه(. به خصوص، اکوسیستم1118، 1است)اسپیگل و هاریسون

ها کمتر مورد توجه قرار گرفته است. این مهم در بافت نهادی ایران نیز دارای شکاف تجربی است، پژوهش

-های کارآفرینی روستایی نیازمند بسترسازی با عوامل نهادی و سایر مؤلفهزیرا چارچوب توسعه اکوسیستم

گردد این است که الگوی توسعه کارآفرینی مطرح میترین سؤالی که باشد. لذا مهمای میهای منطقه

                                                           
1. Spigel & Harrison 
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چنین متناسب با شرایط های استان خراسان رضوی و همگردیهای بومروستایی کارآمد مبتنی بر اقامتگاه

هایی است، نحوه ارتباط آنها چگونه بومی روستاهای هدف گردشگری این استان، دارای چه ابعاد و مؤلفه

 است؟

 مبانی نظری

نی روستایی در اصل تفاوتی با مفهوم عام کارآفرینی ندارد، فقط شرایط خاص مناطق روستایی از کارآفری

های شود که زمینهجمله بالاتربودن ریسک و کمبود امکانات و ضعف مدیریت در این نواحی باعا می

  (.1323)فراهانی و همکاران، ها باشدکارآفرینی در روستا متفاوت با سایر نواحی و فعالیت

کسب و  هایخلق ارزش از طریق شناسایی فرصت تلاش برای را کارآفرینی روستایی(. 1111)1ساکسنا

بسیج کردن منابع انسانی، مادی و مالی لازم برای ایجاد  کار، مدیریت خطرپذیر متناسب با آن فرصت و

اشتغال،  نهیکننده زم را فراهم ییروستا ینیکارآفر گان،یرنماید. تعریف می وکار در نواحی روستاییکسب

مشارکت در  یبرا یکننده به افراد محل کمک یزندگ تیفیثروت، بهبوددهنده ک دیدرآمد و تول شیافزا

است که به مردم  یتیفعال ییروستای نیکارآفر ،گرید پژوهشگران فیدر تعر(. 1،1111)ریگان داند یاقتصاد م

 نیکه چگونه ا رندیبگ ادی بشناسند و یرا در جوامع محل یاقتصاد یها تا فرصت کند یروستا کمک م

 (.1110 ،یداریق یسجاس و یافتخارنیالد رکن) کنند لیسودآور تبد یاقتصاد یها تیها را به فعال فرصت

درآمد، توسـعه روسـتایی، افزایش اشتغال،  یراب وستاییانتأمین نیازهای ر به دنبالکارآفرینی روستایی 

پارادایم سنتی توسعه کارآفرینی باشد. میسـاختن روستاها و جلوگیری از مهاجرت از روستا به شهر 

با تمرکز بر کارآفرینان و عمدتاً به منظور شناسایی و  «توسعه کارآفرینیهای برنامه»کـه کند میفـرض 

در پارادایم سنتی، توسعه  تغییراما بعد از مدتی بـا (، 1113،)اگاروال شودمی توسعه کارآفرینان بـالقوه انجام

توسعه منظور  به یکارآفرینی روستایی عـلاوه بـر تمرکز بر کارآفرینان روستایی، به ایجـاد اکوسیسـتم

 (.1118)اگاروال، تمرکز کرده است ،کندکارآفرینی روستایی که از کارآفرینان روستایی حمایت می

                                                           
1. Saxena 

2. Reagan 
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، توسط مرزهایی تعریف در تعامل با یکدیگر هستند کـه در داخل آن هاییزینههمه گیک اکوسیستم با 

-توانند فیزیکی باشند یا نه، اما با موانع ورود و خروج ارتباط دارند. گونهها میشود. مرزهای اکوسیستممی

، برای کسانی که کنند و منابعی حیاتیها یا عوامل داخل اکوسیستم، منابع لازم را از اکوسیسـتم جذب می

فعالیت (. 1112کنند)ادرتش و همکاران،می در داخل و خارج از مرزهای اکوسیستم قرار دارند، تولید

های دهد، بنابراین تفاوت در کارآیی فعالیتدر چارچوب نهادی اکوسیستم رخ می نیز کارآفرینان

های کارآفرینان، بلکـه با ناییها و تواهای مختلف نه تنها با تفاوت در مهارتکارآفرینان در مکان

(. 1112)پولبیسین، سازماندهی اکوسیستم کارآفرینی در مناطق مختلف روستایی نیز قابل تبیین است

های کارآفرینی ترکیبی از عناصر اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و فرهنگی در یک منطقه هستند که اکوسیستم

-و کارآفرینان نوظهور و دیگر بازیگران را تشویق میکنند های نوپا حمایت میاز توسعه و رشد نوآوری

چنین با (. هم1،1112وکار نوپا را بپذیرند )اسپیگلکنند تا خطرات شروع و تأمین مالی ایجاد یک کسب

کنند، منجر به هایی که منفرد و جدا از هم کار میها و بخشایجاد مزیت رقابتی و ارزش برای شرکت

شوند. ای نوآوری و توزیع ارزش افزوده ایجاد شده بین اعضای اکوسیستم میایجاد دستاوردهای منطقه

کنند و دوم اینکه این ارزش تولید شده را بین آفرینی میبنابراین دو وظیفه اصلی دارند: نخست اینکه ارزش

 (. 1،1112کنند )ادرتش و همکارانی اعضای اکوسیستم توزیع میهمه

 و بـازار یت، سرمایه مالی، فرهنگ، حمایت، منابع انسانسآفرینی را سیاشش عنصر اکوسیستم کارآیزنبر  

( سه دسته از عناصر فرهنگی، اجتماعی و مادی را به عنوان عناصر اکوسیستم 1112داند و اسپیگل)می

 بههای کارآفرینی را یک مدل یکپارچه که عناصر اکوسیستم( 1111) 3کند. استمکارآفرینی معرفی می

شرایط چارچوب شامل ( 1111) . در مدل استمنمودکند، ارائه نتایج کارآفرینی متصل می ها ویخروج

-های فیزیکی و تقاضا و شرایط سیستمیک شامل شبکهو غیررسمی، فرهنگ، زیرساخت رسمینهادهای 

ترکیب  .شود، اسـتعداد، دانش و خدمات پشتیبانی میمالیهای اجتماعی کارآفرینان، رهبری، سرمایه 

اخیراً مایلز و (. 0،1111)آیزنبر  استدهنده اکوسیستم کارآفرینی در مناطق مختلف متفاوت عناصر تشکیل

                                                           
1. Spigel 

2. Audretsch et al 

3. stam 
4. Isenberg 
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روسـتایی بـا  کارآفرینی هـایاکوسیستم دهندهبا بیان تفاوت بین عناصر تشکیل(. 1118)موریسون

 ی را به شرح جدولایتارآفرینی روسکهای کارآفرینی در مناطق شهری، عناصر اکوسیستم هایوسیستمکا

 اند.نمودهبیان  ذیل

 عوامل اکوسیستم کارآفرینی روستایی .1جدول

 شرایط سیستمیک شرایط چارچوب

 افراد فعال های طبیعیسرمایه

 های اجتماعی کارآفرینیزیرساخت مؤسسات و حکومت

 سرمایه مالی فرهنگ

 سرمایه انسانی تقاضا

 دانش هازیرساخت

 خدمات پشتیبانی 

 1118منبع: مایلز و موریسون،                                           

 

-گردی در خط سیر بهرههای بومی روستایی براساس گردشگری روستایی و اقامتگاهجایی که توسعهاز آن

گردی ضمن احترام های بومپذیرد، اقامتگاهگیری از دانش بومی و با تکیه بر سنن مردم محلی صورت می

شد، به دل روستاها ه دانش بومی روستاییان، خدمات گردشگری را که تقریبا یکسویه در شهرها ایجاد میب

از  ایمنطقهی و توسعه ایجاد اشتغال(. 1110)هاوکینز، کندها کمک میی راستین آنبرد و به توسعهمی

به گردی بومبنابراین امروزه صنعت گردشگری، به ویژه . است گردیبوماثربخش توسعه  هایجمله نقش

 پایدار وریبهرهعنوان رویکردی جدید برای توسعه همزیستی انسان و اجتماع با محیط طبیعی به منظور 

)شاو و  اقتصادی، با رهیافت اقتصاد اکولوژیکی در توسعه مناطق جایگاه چشمگیری یافته است

تواند درگیر کردن جامعه محلی در می های بومگردی،اقامتگاه اندازیاهمیت راه لایلد(. 1،1110ویلیام

 ؛استفاده بودن در تمام فصول های گردشگری، توسعه گردشگری با رویکرد توسعه پایدار، قابلفعالیت

کند. را دوچندان می روستاییافزایش طول مدت اقامت گردشگران و غیره باشد که اهمیت توسعه 

جوامع محلی  زیست نقش مهمی در توانمندسازیری خردمندانه از منابع طبیعی و محیطگیبومگردی با بهره

                                                           
1. Shaw & Williams 
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 اجتماعی -وضعیت اقتصادی تأثیر بر آنهای اثربخش از جمله نقش(. 1328)عزیزی و همکاران، دارد

 (.1320است)قنبری و همکاران، جوامع محلی

 هامرور پیشینه

حال با اینشکل گرفت.  1221زا در اواخر دهه توسعه درونبرداری از جریان کارآفرینی جهت ایجاد بهره

ی های متعددی در زمینهدهد که تاکنون مطالعات و پژوهشهای پیشین نشان میواکاوی اسناد و پژوهش

  .شودخارجی پرداخته میبه بررسی چند نمونه داخلی ورو است، از اینکارآفرینی روستایی صورت پذیرفته

کمبود  با روستایی اغلب های( در پژوهش خود بیان داشتند که اکوسیستم1328رضایی و همکاران)

 و اطلاعاتی ارتباطی هایشبکه و دولت حمایتی هایبرنامه در ضعف انسانی، و مالی منابع و هازیرساخت

 در شوند.می شناخته اقتصادی فعالیت کم تنوع و بزر  بازارهای به ترپرهزینه دسترسی ضعیف، نسبتاً

 اجبار و ضرورت اساس بر بیشتر و فرصت کمتر براساس روستایی هایاکوسیستم در نتیجه، کارآفرینی

 کارآفرینی توسعه به شتابدهی مناسب جهت راهبردی تواندمی روستایی کارآفرینی تقویت اکوسیستم است.

قیت و نوآوری لاخ، دارندیان میپژوهش خود ب در (1321) سجاسی و همکارانباشد.  روستایی مناطق در

این پژوهش در حال تبدیل شدن به ارکان اصلی توسعه پایدار است. نتایج ارزیابی راهبردهای تدوین شده 

-اندازی کسببهره به روستاییان برای راهت مالی و اعتباری کملاکه راهبرد ارائه منابع و تسهی دهدنشان می

اولویت به لحاظ الاترین دارای ب 128/3گردشگری روستایی با مجموع نمره جذابیت  یوکارهایی در حوزه

 باشد.در منطقه میگردشگری ریزی برای توسعه کارآفرینی برنامه

( پژوهشی را با هدف بررسی عوامل مؤثر بر کارآفرینی در روستاهای دهستان 1320تقدیسی و همکاران) 

گانه فارس( انجام داده و نتایج این پژوهش نشان داد که عوامل سهریز )استان آباده طشک شهرستان نی

اقتصادی، اجتماعی و زیرساختی در روستاهای مورد مطالعه، در حد مطلوب نیست و به دلیل وجود 

-ها کمک نمود. از آنی سایرعاملتوان با افزایش وضعیت یک عامل به توسعهها، میهمبستگی بین ظرفیت

اختی در روستاها بیشترین تأثیر را بر کارآفرینی داشته، لزوم توجه به این بعد حائز جایی که شاخص زیرس

های کارآفرینی در ( در پژوهشی با هدف شناسایی فرصت1326فر)است. نیک رفتار و نصرتیاهمیت بوده
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و  وکارهای مرتبط با این حوزه پرداختنداندازی کسبی گردشگری روستایی به بررسی امکان راهحوزه

ی این پژوهشگران نشان داد که در روستاهای بندی نمودند. نتایج مطالعههای کارآفرینانه را اولویتفرصت

های طبیعی و تفریحی در اولویت قرار دارد و بعد از آن های کارآفرینی در راستای جاذبهاستان البرز فرصت

اندازی همچنین در این پژوهش، از راهگیرد. دستی در اولویت قرار میگردشگری بومی و سوغات و صنایع

های ترین فرصتگردی با جزئیات زندگی روستایی از مهمهای بومگردی و اقامتگاههای طبیعتجاده

 ی گردشگری روستایی نام برده شده است.وکار در حوزهاندازی کسبشناسایی شده جهت راه

گردی در روستاهای کارآفرینی مبتنی بر بوم نگر( نیز با ارائه یک مدل آینده1322) عسگری و همکاران

مؤلفه 11گانه شامل ارکان، زیرساخت و شاخص و هدف گردشگری این مدل را در یک ساختار سه

، «گردانبوم»، «خطرپذیری و سرمایه»، «داران و تورگردانانآژانس»مشخص نمودند و عواملی چون 

گردی در کلیدی در کارآفرینی مبتنی بر بومهای را جزو پیشران« محصولات و خدمات»و « مشارکت»

روستاهای هدف گردشگری شهرستان خور و بیابانک با بیشترین شدت خالص اثرگذاری مستقیم معرفی 

( در پژوهش خود به بررسی ابعاد اکوسیستم کارآفرینی ایران براساس 1326) نمودند. داوری و همکاران

ای از عوامل وجود دارد پژوهش خود نشان دادند که مجموعهمدل آیزنبر  پرداختند و با توجه به اهداف 

ها، سرمایه انسانی، دهد که به ترتیب حمایتکه کارایی یک اکوسیستم کارآفرینی را تحت تأثیر قرار می

 بازارها، فرهنگ، سیاست و تأمین مالی بر اکوسیستم کارآفرینی ایران تأثیرگذار هستند.

جهت رفع و به  هاتوجه بیشتر به روستاود به این نتیجه دست یافت که ( در مطالعه خ1113)سسه نپاد ؤم

انداز مثبت و امیدواری به آینده در میان جوامع ها در جوامع روستایی و ایجاد چشمحداقل رساندن بدبینی

یق و لاروستایی مورد نظر واقع شده است. نتایج این مطالعه لزوم بازنگری در بخش روستایی با تاکید بر ع

گذاری را نشان ای، اکوسیستم، بازارهای جهانی و سرمایهنیازهای محلی، ساختار و مقدورات ملی و منطقه

 گردشگری که کردند اظهار قم در استان ایمطالعه در (،1321) همکاران و شاپورآبادی احمدی دهد.می

 باعا روستایی مناطق درو  شده محسوب روستایی توسعة جهت مناسب بسیار ایعنوان زمینه به تواندمی
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 و پایداری زیست محیط پایداری همچنین، و بیشتر درآمد اقتصادی، کسب هایفعّالیت احیای و ایجاد

 شود. منطقه در اقتصادی

های ای که اکوسیستمترین مسئله( در پژوهش خود بیان داشتند که مهم1111) مورگان و همکاران

-کند، رهبری کارآفرینانه است که نقش به سزایی در ایجاد و توسعهکارآفرینی روستایی را منحصر بفرد می

 اجتماعی زیرساخت چنین این پژوهشگران به عواملی چونهم های کارآفرینی روستایی دارد.ی اکوسیستم

 برای مجازی هایسیستم عامل و ها شبکه نفوذ به نیاز توسعه، از پشتیبانی و توانمندسازی در کارآفرینانه

 و حمایتی حاکمیت و نهادها نقش کارآفرین، افراد پرورش به نیاز ، سرمایه و دانش بازار، هب دسترسی

  طبیعی در توسعه اکوسیستم کارآفرینی روستایی اشاره نمودند. سرمایه اهمیت

دهد که تاکنون پژوهشی که مدلی جامع و  های منتشر شده در این حوزه نشان می بررسی پژوهش

گردی ارائه نماید، انجام های بومتوسعه اکوسیستم کارآفرینی روستایی مبتنی بر اقامتگاهسازی شده از  بومی

نشده است؛ از میان تحقیقات پیشین برخی به بررسی عوامل مؤثر و پیامدهای استقرار اکوسیستم کارآفرینی 

را مورد بررسی  های متنوعی از ابعاد این اکوسیستمو برخی از مطالعات نیز چارچوب روستایی پرداخته

رو خلأ هستند از این معلولی -علیهای های پیشین مدلهای ارائه شده در پژوهشاند. اما مدلقرار داده

های فرآیندی که اقدامات مشخص برای توسعه اکوسیستم کارآفرینی انجام مطالعاتی که به بررسی مدل

ها نیازمند بسترسازی توسعه اکوسیستمشود. چراکه چارچوب روستایی را شفاف بیان نماید، مشاهده می

ی حاضر چارچوب نظری باشد. در همین راستا، در مقالهای میهای منطقهعوامل نهادی و سایر مؤلفه

شود که پیش از این در ادبیات اکوسیستم کارآفرینی روستایی با رویکرد مدنظر وجود جدیدی مطرح می

 است. نداشته و یا به این شکل به آن پرداخته نشده

 شناسیروش

های جایی که هدف این پژوهش طراحی مدل توسعه اکوسیستم کارآفرینی روستایی مبتنی بر اقامتگاهاز آن

باشد، از نظر هدف بنیادی و کاربردی روستاهای هدف گردشگری استان خراسان رضوی می گردیبوم

بنابراین در دسته تحقیقات توصیفی به شمار  ها و ماهیت کیفی استآوری دادهاز نظر روش جمع است و
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های مناسب برای طراحی مدل پژوهش، از روش نظریه آید. در این پژوهش برای شناسایی ابعاد و مؤلفهمی

ای است که در مند و کیفی برای خلق نظریهاین روش، روشی نظاماستفاده شده است.  1بنیادپردازی داده

 (.1،1111)کرسول پردازدای مشخص میکنش یا واکنش موضوع یا پدیدهسطح گسترده به تبیین فرآیند، 

های عمومی آورد تا گزارشی نظری از ویژگیگر فراهم میبنیاد این امکان را برای پژوهشپردازی داده نظریه

-ها محکم میی این گزارش را در مشاهدات تجربی دادهطور همزمان پایه که به موضوع ارائه دهد. در حالی

وکار، اخیراً در مروری جامع از کاربرد رویکرد داده بنیاد در مطالعات حوزه کسب.  (3،1110سازد )فرناندز

شود که یا پدیده مورد نظر نمایند که از این رویکرد زمانی استفاده می( بیان می 1116) 0مورفی و همکاران

قرار گرفته ولی هنوز در آن ابهام وجود  ( و یا مورد توجه1اصلاً مورد توجه قرار نگرفته است )آسمان آبی

(. به عبارت دیگر، رویکرد داده بنیاد رویکردی استقرایی است که عوض توسعه مدل و 6دارد )جعبه سیاه

های مختلف، براساس استدلال قیاسی از بالا به پائین یا از کل به جزء قواعد کلی قابل تعمیم به زمینه

های استنباط شده، از موجود و ادبیات پژوهش( و تائید و آزمون فرضیه های)استدلال از پیشنهادات نظریه

ای که پدیده های زمینههای زمینه و تجربه میدانی سعی در توسعه چارچوب یا مدلی دارد که پیچیدگیداده

افتد را مورد توجه قرار دهد و در جهت اکتشاف چارچوب مفهومی مدنظر عمل نماید. از در آن اتفاق می

گردی روستاهای های بوممدل توسعه اکوسیستم کارآفرینی روستایی مبتنی بر اقامتگاهآنجایی که طراحی 

ه مورد ای پدیدهای زمینه، نیازمند لحاظ نمودن متغیرها و پیچیدگیاستان خراسان رضوی هدف گردشگری

مطالعه است و پژوهش در جهت اکتشاف مدل و نه تائید و آزمون مدلی استدلال شده از ادبیاتی غنی و 

پردازی داده بنیاد رویکردی مناسب قابل حدس )توسعه فرضیه به عنوان راه حل مسأله( است، راهبرد نظریه

 برای چارچوب مدل مدنظر است. 

  

                                                           
1. grounded theory 

2. Creswell 

3. Fernandez 

4. Murphy et al 

5. Blue sky 

6. Black box 
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 های پژوهشمنبع: یافته؛ . مراحل تحلیل در پژوهش1شکل 

 

 باشد: بنیاد به شرح ذیل میمراحل اجرای نظریه پردازی داده

 پژوهش سؤال ارائه با تحقیق شروع .2

 برسیم. اشباع یمرحله به که زمانی تا تحلیل با همراه کمک مصاحبه ها بهداده . گردآوری1

 شامل مفاهیم( یافتن( ها داده شده با تکنیک کدگذاری آوری جمع اطلاعات و تحلیل . تجزیه1

 کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی)گزینشی(

ساختاریافته استفاده شد، همچنین در موارد ی نیمههای پژوهش حاضر از مصاحبهمنظور گردآوری داده به

پژوهش معدودی، مستندات و مدارك سازمانی یافت شد که اطلاعات مندرج در آنها در جهت اهداف 

شناسی پژوهش  روش 1است. در جدول مورد استفاده قرار گرفت. استراتژی این پژوهش استفهامی بوده

 است.ارائه شده

 شناسی پژوهش. خلاصه روش1جدول

 نوع پژوهش
استراتژی 

 پژوهش
روش 

 پژوهش

روش 

گردآوری 

 هاداده

جامعه 

 آماری
 روش

 حجم نمونه گیرینمونه
تعداد 

روستاهای 

 هدف
هدف:   از نظر

 بنیادی و کاربردی

از نظر ماهیت: 

 پیمایشی-توصیفی

از نظر رویکرد:  

 کیفی

 

 استفهامی

 

-نظریه

پردازی 

 داده بنیاد

 

مصاحبه 

ساختار نیمه

 یافته

مدیران و 

صاحبان 

-اقامتگاه

-های بوم

 گردی

گیری  نمونه

هدفمند و 

 غیراحتمالی

11 

اقامتگاه 

 بوگردی

روستای  11

 هدف

 های پژوهشمنبع:یافته         
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با  محققروش  نیدر ا .باشد یم هدفمند و یاحتمال ریاز نوع غ یفیک بخشدر  قیتحق ی انتخاب نمونه

در  .زند یم قیمورد نظر تحق یدست به انتخاب هدفمند نمونه یبا آگاه و قیشناخت جامعه هدف تحق

-و از روش نمونه شد استفاده قیتحق یفیهدفمند در انتخاب نمونه کقضاوتی و  کردیپژوهش حاضر رو

روش  نیشد. در ا استفاده ی نیزدیکل نیانتخاب مطلع و ییدر شناسا یگلوله برف ای یا رهیزنج یبردار

 کند یم دایپ گریشده د ییخبرگان شناسا قیاز طر ط،یکننده را با لحاظ کردن شرا شرکت کیپژوهشگر 

دامنه بر عمق پژوهش است و معیار تعیین تعداد در رویکرد کیفی، توجه اصلی به جای (.1381)هومن، 

 (. در این پژوهش از مصاحبه ده به بعد، تعداد کدهای جدید به1320است )هومن،« اشباع نظری»نمونه 

به بعد کد جدیدی یافت نشد. برای اطمینان از جامعیت و  13که از مصاحبه  طوری تدریج کاهش یافت. به 

کنندگان  سیمای مشارکت 3مصاحبه ادامه پیدا کرد. در جدول  11ها تا ادهاعتبار پژوهش، فرآیند گردآوری د

 ارائه شده است. پژوهشدر 

 کنندگان در پژوهش . سیمای مشارکت3جدول

تعداد 

 هامصاحبه

 ترکیب

 کنندگانمشارکت

میانگین سنی 

-مشارکت

 کنندگان

میانگین سابقه 

-خدمت مشارکت

 کنندگان

مدت زمان هر 

 مصاحبه

21 

 مصاحبه

نفر از مدیران اجرایی و  11

 گردیهای بومصاحبان اقامتگاه
 سال 8 سال 32

 21الی  01

 دقیقه

 های پژوهشمنبع:یافته                  
 

 هاتحلیل داده

 طراحـی ت، قسـم تـرین  ممه ـای، پس از مطالعه اسـناد و مـدارك کتابخانـه    کیفی، بخش در کار شروع برای

-صـاحب اسـاتید و   با مشاوره و پژوهش ادبیات بررسی با گرپژوهشر، منظو د. بدینبو مصاحبه هایسؤال

-به رای مصاحبه هاسؤال ،اساتید دانشگاه و دو نفر از پژوهشگران حوزه گردشگریه و مربوط حوزه نظران

ی کارآفرینی روسـتایی مبتنـی بـر    های مدل توسعهابعاد و مؤلفه تعیین جهت در و ساختاریافتهنیمه صورت

اطلاعات و مفـاهیم حاصـل از مصـاحبه بـا مـدیران اجرایـی و        آوری جمع ردی طراحی نمود. پس ازگبوم
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 1منـد اسـتراوس و کـوربین   ها از طـرح نظـام  گردی، به منظور تجزیه و تحلیل دادههای بومصاحبان اقامتگاه

، 1کدگـذاری بـاز  های کیفی گـردآوری شـده سـه مرحلـه     استفاده شد. براساس این طرح، برای تحلیل داده

ی خلـق شـده ارائـه    انجام شد تا در نهایت پارادیمی منطقی یا تصویری عینی از نظریه 0و انتخابی 3محوری

 (.1228گردد )استراوس،

 هاکدگذاری داده

ها ها و ابعاد آنها در دادهکدگذاری باز، فرآیند تحلیلی است که از طریق آن، مفاهیم، شناخته و ویژگی

(. به بیان دیگر، منظور از کدگذاری باز، تجزیه 1،1111؛ لی1228)استراوس و کوربین،شوند کشف می

 مکتوب از (. پس1386ترین اجزا مفهومی ممکن است )منصوریان،مجموعه گردآوری شده به کوچک

 یکدیگر، با تلفیق آنها و بندی و دسته گزارش هر در موجود قراین و شواهد ها با استخراجمصاحبه کردن

 مرحله طول در شود. تشخیص داده خصوصیات آنها و درك هاپدیده پشت اصلی مفاهیم تا شد تلاش

د. این نوع کدگذاری بر شدن مشخص آنها به مربوط فرعی هایمقوله و اصلی هایمقوله باز، کدگذاری

 (.1است )شکلهای مربوط و مناسب در کدگذاری محوری استوار ها به عنوان ابزار تعیین مقولهمفهوم داده

 

 

 های پژوهشمنبع:یافته. خلاصه کدگذاری باز؛ 1شکل

 

کد اولیه )با لحاظ تکرارها( شناسایی شد. سپس،  183ها، در مجموع پس از کدگذاری اولیه متن مصاحبه

کد نهایی اولیه تقلیل یافت. جدول نتایج حاصل از  38های کیفی اولیه با حذف تکرارها به مجموعه داده

 از برخی ممکن است آورده شده است. 0محوری و انتخابی به طور خلاصه در جدول  باز،کدگذاری 

-مصاحبه دیگر یا سایر کشورها از موجود سوابق و نشریات مقالات، در مصاحبه یک از استخراجی کدهای

                                                           
1. Strauss and Corbin 

2. Open coding 

3. Axial coding 

4. Selecting coding 

5. Lee 
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به تفصیل )تعداد تکرار کدها  است مورد اشاره کد اهمیت دهنده نشان تکرار باشند. این شده تکرار نیز ها

 در جدول ذیل، آورده شده است(.

 . خلاصه نتایج حاصل از کدگذاری باز0جدول

 ردیف
کدگذاری 

 انتخابی
 کدگذاری باز کدگذاری محوری

تعداد 

 تکرارها

2 

گیری جهت

استراتژیک و 

 رهبری اثربخش

تعیین کارآفرینی و 

اشتغالزایی روستایی 

به عنوان هدف 

 استراتژیک

 11 ی محلی و جلب مشارکت روستاییانحداکثر تعامل با جامعه

 2 ی محلیمنتفع شدن جامعه

 2 های لازم در جوامع محلیفراهم نبودن زیرساخت

 8 گذارانتوجهی به بومی بودن سرمایهبی

ایجاد تعهد و جلب 

 نفعانمشارکت ذی

 8 کانال ارتباطی برای شنیدن پیشنهادها و انتقادات گردشگران

 11 نفعان/ گردشگران و جلب رضایت آنان دادن به ذی اهمیت

 2 هاهای اقامتگاهنفعان و گردشگران در روند فعالیتتأثیر منفی نارضایتی ذی

های تدوین مکانیزم

اجرایی و وظایف/ 

 تعهدات ذی نفعان

 11 نظارت اصولی و ارزیابی صحیح

 8 گردیهای بومعدم درك درست از مفهوم و هدف ایجاد اقامتگاه

 2 گردیهای بومعدم وجود معیار و تعریف مشخص برای اقامتگاه

عدم وجود استانداردهای مشخص از سوی سازمان میراث فرهنگی و گردشگری 

 هاگذاری اقامتگاهبرای قیمت
2 

 مکان یابی 1

 های فرصتحوزه
 8 وجود فضاهای یکسان و یکپارچه در مناطق مختلف مجاور

 8 فراهم نبودن امکانات بهداشتی، سرگرمی و تفریحات برای گردشگران

 های تمرکزکانون

 8 عدم معرفی مناسب مناطق مقصد گردشگری از سوی سازمان میراث فرهنگی

 11 آسیب جدی گردشگران به محیط زیست

 11 گردی مجاورهای بومها در بین اقامتگاهرقابتی بودن قیمت

 اجراییسازوکار 

 11 هارعایت ضوابط زیست محیطی در ساخت اقامتگاه

 11 های مرتبطنبود معماری مناسب و استفاده از المان

 11 اندازی اقامتگاههزینه اولیه بالا جهت راه

 11 گذارانحضور کارشناسان متخصص در کنار سرمایه

1 

-پایش و مکانیزم

های تکامل 

 اکوسیستم

 منتورینگ

 2 ی بازاریابی مدون و ابزار مناسب تبلیغاتبرنامهنبود 

 2 عدم توجه به توسعه کیفی

 11 های جدیدهای بهینه و عدم الزام به کسب مهارتنبود آموزش

 ترویج فرهنگ

 11 ها و فرهنگ جوامع محلی به واسطه حضور و آشنایی با گردشگرانتغییر ارزش

 11 نگه داشتن آیین های سنتیترویج فرهنگ گردشگری و زنده 

 2 نارضایتی گردشگران از نحوه رفتار جامعه میزبان

0 

های یاست

 تحریک تقاضا

 

 خدمات تخصصی

-توجه ویژه بخش دولتی و سازمان میراث فرهنگی و گردشگری استان به اقامتگاه

 گردیهای بوم
2 

 11 رعایت استانداردها در أخذ مجوزات لازم

 11 برنامه تبلیغاتی مناسب جهت معرفی روستاهای هدف گردشگری عدم وجود

 شبکه سازی

 11 ایجاد بازارهای محلی و روستایی

 11 عدم حمایت از توسعه و رونق بازارهای محلی

 2 سازی محلی و توسعه زنجیره ارزش محصولات بومیشبکه
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 کدگذاری باز. خلاصه نتایج حاصل از 0جدولادامه                   

 ردیف
کدگذاری 

 انتخابی
 کدگذاری باز کدگذاری محوری

تعداد 

 تکرارها

1 

 

های سیاست

 تحریک عرضه

های آموزش

 تخصصی

 2 آموزش نیروی انسانی فعال

-های تخصصی در زمینه مسائل اجتماعی، فرهنگی و زیست محیطی منطقهآموزش

 ی روستایی
2 

 

های مالی/ حمایت

 غیر مالی

 11 بهره با دوره تنفس طولانی با هدف توسعه گردشگریهای کموام ارائه

 11 عدم حمایت مالی و غیر مالی از توسعه و رونق بازارهای محلی

 11 های اختصاص یافته به این بخشعدم امهال وام

 11 کسب درآمد برای روستاییان و بومیان

 های پژوهشمنبع:یافته         

 

 های پژوهشیافته 1روایی

-گر، مشارکتپژوهش منظر از هایافته بودن دقیق عبارتی به یا پژوهش روایی از اطمینان حصول برای 

 :شد انجام زیر اقدامات پژوهش گزارش خوانندگان یا کنندگان

 را خود نظر و را بازبینی محوری کدگذاری مرحله کنندگان،مشارکت: کنندگانمشارکت توسط تطبیق. الف

 .شد اعمال کدگذاری محوری مرحله در ایشان هایدیدگاه کردند؛ ابراز آن با ارتباط در

 اظهارنظر درباره و هایافته بررسی اعضاء هیأت علمی حوزه گردشگری به از نفر دو: همکار بررسی. ب

کارآفرینی نیز  به منظور تعیین قابلیت اعتماد، دو نفراز اساتید گروه .پرداختند هاداده تحلیل انجام کیفیت

 ها را بررسی و نتایج آن را تأیید نمودند.مصاحبه

 گرفته کمک هاتفسیر داده و تحلیل کنندگان در مشارکت از زمانهم طور به: پژوهش بودن مشارکتی. ج

 .شد

 کنترل کدهای استخراجی

خبره استفاده شد. در این مرحله برای کنترل مفاهیم و کدهای استخراجی، از مقایسه نظر پژوهشگر و یک 

دهد که  تر باشد، نشان می بین صفر تا یک نوسان دارد، هرچه این سنجه به عدد یک نزدیک 1شاخص کاپا

                                                           
1. Validity 
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تر باشد، در آن  دهندگان وجود دارد. اما زمانی که مقدار کاپا به عدد صفر نزدیک توافق بیشتری بین رتبه

افزار  (. با استفاده از نرم1321قر و همکاران ،شود )مح دهنده دیده میصورت، توافق کمتری بین دو رتبه

spss  (. با توجه به اینکه مقدار 1محاسبه شد )جدول  1/ 823و مقدار شاخص کاپا  111/1عدد معناداری

توان ادعا کرد که شود. پس میاست، فرض استقلال کدهای استخراجی رد می 11/1معناداری کمتر از 

 برخوردار بوده است.استخراج کدها از پایایی مناسبی 

 . مقادیر اندازه توافق1جدول

 عدد معناداری انحراف استاندارد مقدار 

 111/1 161/1 823/1 کاپای مقدار  توافق 

 83: تعداد کدهای معتبر

 های پژوهشمنبع:یافته                                   

 

متخصین حوزه گردشگری و کارآفرینی در پنج بُعد ها پس از اعمال نظر خبرگان دانشگاهی و ترکیب یافته

های گردی، مدل نهایی توسعه کارآفرینی روستایی با تأکید بر بوم3بندی شد. در شکل مؤلفه دسته 11و 

روستاهای هدف گردشگری استان خراسان رضوی ارائه شده است. در ادامه به بررسی این مدل پرداخته 

 خواهد شد.

                                                                                                                                                         
1 . kapa 
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روستاهای هدف گردشگری های گردیوسعه اکوسیستم کارآفرینی روستایی با تأکید بر بوممدل مفهومی ت .3شکل

 های پژوهشمنبع: یافته؛ استان خراسان رضوی

 

 گیرینتیجه

ی کارآفرینی روستایی، مدل توسعه کارآفرینی های توسعهدر این پژوهش تلاش شد تا ضمن بررسی مدل

طور اختصاصی  های روستاهای هدف گردشگری استان خراسان رضوی بهگردیروستایی با تأکید بر بوم

 ارائه گردد. 

ای از تکنیک کیفی های مدل پژوهش، پس از مطالعه اسناد و مدارك کتابخانهبرای شناسایی ابعاد و مؤلفه

توجه به شد. پس از طی مراحل کدگذاری باز، محوری و انتخابی، با بنیاد بهره گرفتهپردازی دادهنظریه

نظرات پژوهشگران و اساتید حوزه گردشگری و کارآفرینی، مدل توسعه کارآفرینی روستایی با تأکید بر 

سازی شده براساس وضعیت موجود اکوسیستم های روستاهای هدف گردشگری در نهایت بومیگردیبوم
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ک و رهبری اثربخش، گیری استراتژیکارآفرینی روستایی استان خراسان رضوی، در قالب پنج بُعد: جهت

های تحریک های تحریک عرضه و سیاستهای تکمیل اکوسیستم، سیاستیابی، پایش و مکانیزممکان

 توسعه که کندیم نییتب بندی شد. مدل ارائه شده در پژوهش حاضر مؤلفه شناسایی و طبقه11تقاضا و 

 نیپائ به بالا یراهبرد یریگجهت ازمندین اول گام در یگردبومهای اقامتگاه بر تمرکز با ییروستا ستمیاکوس

 جادیا یبرا مختلف سطوح در متعدد مدخلان یذ و نفعانیذ ییافزاهم و ییراستاهم ،یهماهنگ یبرا

 یدارا ستمیاکوساین  گر،ید عبارت به. است ستمیاکوس یمتعال اهداف جهت در کپارچهی یحکمران

 مالکان، خرده مانند) هستند متعارض یهازهیانگ و اهداف یدارا اغلب که است متعدد بالقوه گرانیباز

 ازمندین که( ... و وکارکسب یاحرفه یهاتشکل ،ییاجرا یهادستگاه ،یمحل نانیکارآفر اران،ذگهیسرما

 توسعه از جمله) خاص یراهبرد اهداف جهت در حرکت یبرا تعهد جلب و یهماهنگ ،ورود زهیانگ

 ستمیاکوس توسعه قرارگاه جادیا مانند ییهازمیمکان قیطر از (استان یگردبوم هایاقامتگاه ارزش رهیزنج

 در؛ باشد لازم یمطالعات و یفن و ییاجرا یهابازو یدارا که استان سطح نیبالاتر در ییروستا ینیکارآفر

( رهیغ و ییروستا توسعه اسناد از فرصت یهاحوزه احصاء ای و هیته مثلا) ییاجرا یسازوکارها یبعد گام

 کیتحر یهااستیس اعمال با یبعد گام در. ردیگ انجام تمرکز یهاکانون و فرصت یهاحوزه نییتع یبرا

 خدمات نیا عرضه توسعه یبرا را ییروستا ینیکارآفر یهاتیفعال به ورود رهیانگ هم تقاضا و عرضه

. نمود قیتشو و کیتحر ییروستا یشنهادیپ یهاارزش از استفاده یبرا را لازم یتقاضا هم و داد شیافزا

 و یریادگی و اجرا نیح نظارت و یطراح تفکر ازمندین های کارآفرینی روستاییاکوسیستم توسعه د،یتردیب

 تیتقو به نوپا حالت از ستمیاکوس آن یاجرا و مناسب مداخلات یطراح با تا که است بهبود و اصلاح

 در است رهیغ و یریپذاشتغال ،ییروستا ینیکارآفر توسعه که آن یهایخروج و جینتا و ابدی ارتقاء شده

 .    شوندیم حیتشر یشتریب لیتفص با ابعاد ادامه در. افتد اتفاق مختلف سطوح

( تعیین 1شود که عبارتند از: گیری استراتژیک و رهبری اثربخش سه مؤلفه را شامل میبعد جهت -

( تدوین 3نفهان، ایجاد تعهد و جلب مشارکت ذی( 1کارآفرینی روستایی به عنوان هدف استراتژیک، 

 نفعان. های اجرایی وظایف/تعهدات ذیمکانیزم
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وکار و کسب ینیکارآفر یهابوم ستیمانند ز یامنطقه یاجتماع -یاقتصاد یهابوم ستیخاص ز یژگیو

عناصر و کنشگران در  نیب یعدم هماهنگ ،است ستمینفعان متنوع در سیو ذ آفریناننقشوجود  ،ییروستا

در  کینرژیو اثر س ییافزاو فقدان هم  ریمتناقض و دست و پا گ نیقوان جادیباعا اتلاف منابع، ا نهیزم نیا

نهاد  کیرسد وجود یشود. به نظر میکنشگران م ریو سا ییاجرا یهاصورت گرفته دستگاه یهاتلاش

بخش  ،ییاجرا یهادستگاه یهاکه هماهنگ کننده تلاش یاشبکه ینقش حکمران یفایا یواسط توسعه برا

نفعان در سطوح ینمودن همه ذ ریدرگحال با این باشد.... باشد، ضروری میمردم نهاد و ینهادها ،یخصوص

ارزش  یهارهیثر زنجؤم تیو هدا ییکسب و کار روستا یهابوم ستیمناسب ز یحکمران یمختلف برا

های پژوهش .طلبدرا میسطح لازم  نیترنیها تا پائتلاش یو هماهنگ تیهدا ،در سطح استان ییروستا

نفعان مختلف تائید پیشین حوزه کارآفرینی وجود نظام حکمرانی را برای هماهنگی و ایجاد انگیزش در ذی

دهد که اولین گام در های تجربی این پژوهش نیز نشان می(. داده1112و همکاران،  1)کوبومبو کندمی

های بومگردی و های کارآفرینی روستایی مبتنی بر فرصتها برای توسعه زیست بومزی تلاشهمسوسا

 باشد. ها میها در جهت تحقق اهداف متعالی این سیستمها، منابع و ظرفیتنظام تدبیر هماهنگ کننده تلاش

( ساز 3های تمرکز، کانون( 1های فرصت، ( حوزه1شود که عبارتند از:یابی شامل سه مؤلفه میبُعد مکان -

 و کار اجرایی. 

آید، ایجاد اکوسیستم کارآفرینی روستایی مستلزم درك مناسب از همانطورکه از نتایج این پژوهش بر می

-ستمیاکوس ،یامنطقه یرقابت و ینسب یهاتیمزای که روستا در آن قرار دارد شامل زمینه محیطی و منطقه

استان،  یهایازمندیروندها، مشکلات و ن لیبرنامه توسعه استان، تحل ،یامنطقه وکارکسب یفرع یها

ای و نیز های نسبی و رقابتی منطقهی می شود تا بر اساس مزیتنهاد موانع و خلأها ،ینهاد یهاتیمز

توانند بر آن تمرکز های تمرکز و حوزه فرصت که کسب و کارهای روستایی مینیازهای استان کانون

و ترکیب جمعیت، سطح تحصیلات، قابلیت ها،  تعدادنمایند، احصاء گردد. به علاوه، زمینه روستا شامل 

های تمرکز و نقاط پایلوت مهم گیری لازم و تعیین کانوننیز در تعیین جهت منابع، پیشینه، فرهنگ و غیره

                                                           
1. Colombo 
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های تولیدی و  ای غیرکشاورزی و فعالیت شرکته امروزه روستاها محیط مناسبی برای رشد بخشهستند. 

های محیطی و روستایی، تعیین انتخاب نقاط دارای اولویت و شناسایی زمینه اند.خدماتی شناخته شده

های فرصت، انتخاب رویکرد تخصصی یا محدود در مقابل رویکرد جامع یا عمومی و انجام حوزه

 باشد.ین مرحله میسازوکارهای اجرایی از مهم ترین اقدامات در ا

( 1( ترویج فرهنگ 1باشد که عبارتند از: های تکامل اکوسیستم، شامل دو مؤلفه میبُعد پایش و مکانیزم  -

 منتورینگ.

های نوپا به تقویت شده و مقاومتی ها از اکوسیستمتوسعه اکوسیستم یک فرآیند است که در آن اکوسیستم

های کارآفرینی روستایی و محیط و بستر و منتورینگ مستمر فعالیتیابند. این مهم مستلزم پایش تکامل می

ها یا مراکز مهارت کارآفرینی و توسعه تواند با محوریت دهکدههاست. این امر میمناسب این فعالیت

ای )در سطح گیری شبکه منتورینگ استانی و نیز ایجاد سطوح نظارتی لایهوکار روستایی و شکلکسب

یابد.  ها( برای ارزیابی، یادگیری و طراحی مداخلات سیاستی مناسب تحققو دهستاناستان، شهرستان 

های کارافرینانه روستایی به یک فرهنگ شود که توسعه کنشها باعا میتسهیل و تشویق این فعالیت

ی گرایش کارآفرینی روستایی های بنیادین شکل دهندهتبدیل شود که در طول زمان به باورها و ارزش

 تبدیل شود.

های اکوسیستم کارآفرینی در قالب توان انتظار داشت که خروجیبا لحاظ و اجرای نگاه فرآیندی فوق، می

پذیری بخشی از جامعه های کارآفرینانه روستایی، فعالیت مستقل و جمعی و نیز اشتغالتوسعه نرخ فعالیت

 طریق آموزش و منتورینگ تخصصی تحقق یابد.روستایی که توانایی و تمایل کنش کارآفرینانه را ندارند از 

( 1های تخصصی، ( آموزش1شود که عبارتند از:های تحریک عرضه، دو مؤلفه را شامل میبُعد سیاست-

 های مالی و غیرمالی.حمایت

وکارهای روستایی گیری، رشد فرآیند ایجاد و بقای کسبآموزش کارآفرینان بالقوه نقش مهمی در شکل

های تخصصی، انجام رویدادهای مکرر آموزشی در ی آموزشهای مشاوره و ارائهساماندهی شرکتدارد. 

تواند نیازهای دانشی و پرورشی روستاها را در این زمینه بر زایی میگردی و اشتغالی بومچارچوب حوزه
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ایی بسیار حائژ وکارهایی روستعلاوه بر ارائه خدمات آموزشی و پرورشی، تأمین مالی کسبطرف نماید. 

های گردشگری های خصوصی برای استفاده از ظرفیتاهمیت است. در این راستا، علاوه بر تشویق شرکت

ها مانند صندوق ها یا بانکروستایی، مراکز رشد و شتابدهی دولتی و خصوصی، هدایت سایر صندوق

دارای ردیف بودجه توسعه های گذاری تعاون و سایر سازمانکارآفرینی امید، صندوق ضمانت سرمایه

گذاری خطر پذیر، ایجاد پلتفرم های های متنوع سرمایه)کارآفرینی( روستایی و نیز تشویق ایجاد صندوق

 های مورد بررسی باشد. تواند گزینهتأمین مالی جمعی می

 ( خدمات1های تحریک تقاضا نیز دو مؤلفه در نظر گرفته شد که عبارتند از: برای بُعد سیاست -

 سازی.( شبکه1تخصصی، 

بایست طراحی گذار میهای تحریک تقاضا که توسط نهاد سیاستیکی از اجزاء اصلی اکوسیستم، سیاست

هایی باید اتخاذ شود که استفاده از محصولات و خدمات و اجرا شود. در قسمت تحریک تقاضا سیاست

های دولتی و غیر دولتی و سایر دستگاه ها وهای روستایی توسط مشتریان )عموم مردم، سازمانگردیبوم

هایی لازم است طراحی و اجرا چنین سیاستهای لازم ایجاد شود. همها( تشویق، تسهیل و انگیزهشرکت

-الخصوص اقامتگاهگردی علیی بومشود که انگیزه کارآفرینان برای ورود به شبکه کسب وکارهای حوزه

ها و غیره های مالیاتی، تسهیلات ارزان قیمت، ارائه زیر ساختفیتگردی افزایش یابد از قبیل معاهای بوم

گیرند که تقاضا برای وکارها در زنجیره ارزش یکدیگر قرار میبا رویکرد شبکه سازی خیلی از کسب

پذیری در کل آید و رقابتتر( فراهم میوکارهای کوچکوکارهای روستایی )به خصوص کسبکسب

 ابد.یزنجیره نیز افزایش می

هایی را برای های خاص خودش است که فرصتها دارای محدودیتاین پژوهش مانند سایر پژوهش

آورد. از آنجا که این پژوهش با رویکردی داده بنیاد سعی در توسعه مدل مفهومی با پژوهش آتی فراهم می

-روابط نیز از پژوهشپذیری آماری ندارد و شدت رویکرد استقرایی بوده است، نتایج این پژوهش تعمیم

های های آتی برای تکرار این پژوهش در زمینهشود که فرصتی را برای پژوهشهای کیفی حاصل نمی

گیری هایی که دارای جهتآورد )مثلا آیا استاندیگر و نیز آزمونی کمی روابط پیشنهاد شده فراهم می
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روستایی بیشتر و بهتری هستند یا  راهبردی در بالاترین سطح استان هستند دارای خروجی کارآفرینی

تری از رفتار کارآفرینانه روستایی توان فهم و بینش عمیقخیر؟(. همچنین، در سطوح تحلیل متفاوت نیز می

های وکاری در چه زمینههای کسبوکارهای روستایی با چه مدلایجاد نمود. به عنوان مثال، چه کسب

-گردی و کارآفرینی روستایی بینشهای بومش با تمرکز بر اقامتگاهاند؟ به طورکلی، این پژوهتر بودهموفق

نماید و فهم گردی ایجاد میهای بومهای جدیدی در مورد توسعه کارآفرینی روستایی با محوریت اقامتگاه

بیشتر، مستلزم تلاش سایر محققان جهت معرفت افزایی در مورد این پدیده مهم در محیط نهادی ایران 

 باشد. می
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