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 چکیده

یک مفهوم نوظهور در مطالعات گردشگری است که در حال حاضر ذیل عنوان گردشگری « گردشگری هنرهای معاصر»

رشد گردشگری هنرهای معاصر در کشورهای توسعه یافته نشان دهنده اهمیت هنر در فرآیند . شود فرهنگی به آن پرداخته می

، مسیر بهبود مناسبی برای اقتصاد فعلی مبتنی بر نفت و «گردشگری»و « فرهنگ و هنر»در ایران نیز اقتصاد . ی پایدار است توسعه

ی فرهنگی مورد نیاز این توسعه از پیش فراهم است. پژوهش حاضر، با   منابع طبیعی است. چراکه بخش قابل توجهی از سرمایه

بهره گرفته و « ی زمینه نظریه»از روش کیفی « در ایران نرهای معاصرگردشگری هی  توسعهها و الزامات  چالش»هدف شناسایی 

های دولتی مرتبط، استخراج گشته  ی تخصصی با نخبگان هنر، فعالان گردشگری و افراد در نقش مصاحبه ۷۲ها از انجام  داده

گذاری باز، کدگذاری محوری و ی کد ، در سه مرحله«ی زمینه نظریه»ها از فن کدگذاری  به منظور تجزیه و تحلیل داده. است

ی هنری به  بر اساس نتایج تحقیق، دولت، بخش گردشگری و جامعه سازی( استفاده شده است. کدگذاری انتخابی )یکپارچه

اگرچه عملکرد هماهنگ این بازیگران برای تحقق اهداف  در ایران شناسایی شدند.  توسعهعنوان بازیگران اصلی )ذینفعان( این 

همچنین . ترین الزامات این توسعه است ها و بازنگری در وظایف آنها از اساسی یاتی است، اما بازتعریف نقشاین توسعه ح

و « های صنعت گردشگری ی نیازمندی توسعه»، «های آفرینش هنری تقویت زیرساخت»، «پذیری انعطاف»، «آموزش»عواملی مانند 

 .باشند یت بالایی برخوردار میاز اهم« المللی ی بین ی ایران در گستره اصلاح چهره»
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 مقدمه

ترین  به طور تاریخی با حرکت، سفر و گردشگری همراه بوده و هنر همواره از مهم 1فعالیت هنری

بهترین راه برای ( ۷4۷4) ۷ی اوگز (. به گفته۷41۲است )فرانکلین،   های گردشگران برای سفر بوده انگیزه

ی صنعت گردشگری، ثابت شده که  با توسعهاست.   شناخت یک جامعه هنر است؛ راه دیگر گردشگری

و همکاران  1کول های هنری و فرهنگی یک عامل مهم اقتصادی برای اغلب کشورهاست. مک سرگرمی

های هنری در  رای وقفهای ب که در عصر گردشگری پایدار، شاهد تقاضای فزاینده( با اشاره به این۷411)

همه به ای موضوع منافع ملی قرار گرفته است. با این به طور فزاینده« هنر»کنند که  شهر هستیم؛ تاکید می

 ضمن آنای است که اغلب مورد غفلت واقع شده است.  ، حوزه«گردشگری هنری( »۷411) 4ی تارلو گفته

(، بعد از هنر مدرن ۷414، 5هنر است )اسمیتکه هنر معاصر خود یک مفهوم چالش برانگیز در دنیای 

را به عاریت گرفته است، ریشه در هنرهای سنتی و کلاسیک دارد و از تمام های آن آمده، برخی از ویژگی

 (. ۷41۲،  6برد )دوکلوزو های عصر ما بی هیچ محدودیتی بهره می تکنولوژی

ی صرف به یک  او را از یک بازدیدکننده خواند و نقش هنر معاصر مخاطب را از حاشیه به متن فرا می 

ها و دیدار  دهد. هنر معاصر با بیرون آمدن از موزه مشارکت کننده در آفرینش یک اثر هنری ارتقا می

را بر ترکیبات و تلفیقات متنوعی گشوده است که   رودررو با مخاطب از مرزهای مرسوم عبور کرده و راه

های مغفول  ت. هنرهای معاصر این قابلیت را دارد که زمینههاسگردشگری هنرهای معاصر یکی از آن

های  های فرهنگی گردشگری یعنی میراث فرهنگی و جاذبه ظرفیتکه  ی گردشگری را احیا کند. چرا مانده

فرهنگی و هنری ملموس و ناملموس به طور بالقوه قابلیت ارتقا به یک ظرفیت گردشگری هنرهای معاصر 

 را دارا هستند. 

سینمای ایران دارای اعتبار (. 1191های هنر معاصر گسترده و متنوع است )کشمیرشکن،  ران ظرفیتدر ای

(. ۷441المللی هنر شناخته شده هستند )دباشی،  ها و مجامع بین ایرانی در موزه هنرمندانجهانی بوده و 

های هنری در  شود و در حراج میهای معتبر دنیا نمایش داده  که آثار هنر معاصر ایران نیز در موزهضمن آن

                                                 
1. Art Practice 

2. Uğuz, Ç. S. 

3. Mccool, Stephen 

4. Tarlow, Peter 

5. Smith, Terry 

6. Du Cluzeau, Claude Origet 
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که برند (. دیگر این۷414و همکاران،  1گردد )ایگنر های بالا خرید و فروش می منطقه و جهان با قیمت

(، بر این اساس گردشگرانی که به ایران سفر ۷41۲گردشگری ایران، فرهنگی است )آقایی و همکاران، 

ستند، پس به طور بالقوه برای مواجهه با هنر معاصر ایران ایرانی ه  کنند، علاقمند به آشنایی با فرهنگ می

 (. ۷41۷نیز آمادگی دارند )باتلر و همکاران، 

به طور  ها در اختیار دولت است،مالکیت اغلب آنهای ملموس و ناملموس هنر، که  ظرفیت در حال حاضر

توسط های روز،  تکنولوژی های نوین مبتنی بر برداری از شیوه بدون خلاقیت و با کمترین بهره محدود،

های هنر معاصر هیچگاه به  در واقع در ایران جاذبه گیرند. برداری قرار می بخش گردشگری مورد بهره

ها های آن اند. از همین رو بسیاری از قابلیت منظور جذب گردشگر بیشتر، مورد توجه ویژه قرار نگرفته

که اقتصاد ایران برای برون آماده نیستند. در حالی و برای روبرو شدن با مخاطب معاصر  ناشناخته مانده

فرهنگ »های  های فعلی خود است و تکیه بر ظرفیت برداری از داشته های فعلی نیازمند بهره رفت از بحران

 (. 1441های اقتصادی و حتی سیاسی امروز کشور باشد )کاظمی،  تواند پاسخ مناسبی برای بحران می« و هنر

ی گردشگری هنرهای معاصر در  توسعه« الزامات»و تعیین « ها چالش»پژوهش شناسایی هدف از انجام این 

سازد در ابتدا افزایش توجهات جهانی به  ایران است. آنچه که اهمیت این توسعه را در کشور آشکار می

های قابل اتکا در کشور به  گردشگری با علائق ویژه و پایدار است. در ادامه، وجود منابع و ظرفیت

فرهنگ و »در ایران  تواند پیشبرد این توسعه را در ایران سرعت و قوت ببخشد. چرا که ایست که می گونه

ی شناخته شده و دارای مزیت رقابتی است و مسیر بهبود مناسبی برای اقتصاد کنونی  یک سرمایه« هنر

 باشد. مبتنی بر نفت و مواد خام می

تواند ضمن به  در ایران می ۷ی گردشگری هنرهای معاصر عهآیا توس»از سوی دیگر بررسی این موضوع که 

ی پایدار آن در ایران نیز  ، به ارتقاء گردشگری و توسعه های فرهنگی و هنری معطل مانده کارگیری سرمایه

« ی هنری جامعه»و « بخش گردشگری»، «دولت»برای هر سه بازیگر اصلی این توسعه یعنی « یاری رساند؟

 ها در منافع فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی آن ذینفع هستند. هر یک از آن دارای اهمیت است و

های فرهنگی و  بر این اساس پژوهش پیرامون موضوعات مرتبط با گردشگری هنری به سبب ظرفیت

ی فرهنگ  ی گردشگری خلاق بر پایه ای را برای تمرکز بر توسعه تواند شرایط زمینه تمدنی کشور ایران، می

                                                 
1. Eigner, Saeb 
2. Contemporary Art Tourism 
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باشد ضرورت  ی این توسعه بسیار اندک می های فارسی زبان در زمینه از آنجا که پژوهشنر فراهم کند. و ه

نماید. لذا دستیابی به یک دانش نظری، به عنوان  انجام مطالعات علمی بیشتر در این خصوص آشکارتر می

این مهم تنها از مسیر انجام های این توسعه است و  های عملیاتی، از نخستین گام ریزی پایه و اساس برنامه

 باشد. های علمی قابل دستیابی می مطالعات دانشگاهی و پژوهش

 ادبیات نظری

 هنر معاصر

ی دوم قرن بیستم یا در  داند که در نیمه پرداز، هنر معاصر را هنر امروز می مورخ و نظریه( ۷449) اسمیت

در فضایی سیال از وابستگی متقابل فزاینده، . به بیان اسمیت، هنر معاصر تولید شده باشد ۷1آغاز قرن 

(، هنر معاصر بخشی از ۷414) 1های مداوم وجود دارد. از منظر میِِر های متعدد معاصر و نابرابری مدرنیته

های بزرگتر متنی مانند هویت شخصی و فرهنگی، خانواده،  یک گفتگوی فرهنگی است که چارچوب

« امروزه»را که « هر قطعه هنری»( نیز به طور معمول ۷44۲)۷د. میهده جامعه و ملیت را مورد توجه قرار می

آن است که تفاوت اصلی را ایجاد « ی الهام گرفتن نحوه»نامد، اما از منظر وی  ساخته شود هنر معاصر می

هایی که (، هنرهای معاصر نگاه ما را به هنرهای کلاسیک، یا حتی آن۷41۲کند. به گمان دوکلوزو ) می

بینی هجوم  های غیرقابل پیش کند. هنرهای معاصر اغلب به مکان باشند، دگرگون می می  محصول قرن بیستم

ی این برخورد نیستند. اما این ارتباط، ناگزیر به  شوند که معمولا آماده برند و با عموم مردمی روبرو می می

شود. این مساله، به شدت  منجر می شناسی زند که به یک فهم جدید از زیبایی حساسیتی دامن می

 انجامد.  های جدیدی از گردشگری فرهنگی می گردشگری را تحت تأثیر قرار داده و به شکل

 گردشگری، فرهنگ و هنر

های  شناسی گردشگری است که به هنرها و فعالیت ترین کلمه در انسان احتمالاً روایت شده« فرهنگ»

که اگرچه گردشگری پیش از آن (.19۲1، 1ویلیامز)ربوط است هنری، روش خاص زندگی و روند توسعه م

ای است فرهنگی و در ایجاد تغییرات فرهنگی بسیار موثر است  یک صنعت و فعالیت اقتصادی باشد، پدیده

ی گردشگری فرهنگی به تأثیرات مثبت  ( اما باید توجه داشت که توسعه1191زاده و زندی،  )یعقوب

                                                 
1. Meyer, Richard 

2. Millet, Catherine 

3. Williams, Raymond 
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تواند از طریق احیای مقاصد گردشگری و درآمدزایی   است که می  کردهاجتماعی و اقتصادی کمک 

به این ترتیب همانطور که هنرها برای مقصد مهم هستند، صنعت . ( دیده شود۷414، 1)استالینیو لمبرت

 (. ۷449اسمیت، )گردشگری نیز برای هنر مهم است زیرا توانایی گسترش بازار هنر را دارد 

شود و آنانی که به فرهنگ و تاریخ علاقمند هستند توانایی علاقه به  گ تعریف میهنر در زیر لوای فرهن

گذارد، میراث فرهنگی و گردشگری به  هنر را نیز دارند. در حالی که هنر بر گردشگری فرهنگی تأثیر می

(. ۷4۷4، 4کولینز و باش 1، فیلیس ۷کنند )اوزدمیر عنوان ابزار بازاریابی هنری به روش پشتیبان عمل می

داند که شامل سفر برای دیدن هنر باشد و آن  ( گردشگری هنری را هرگونه فعالیتی می۷41۲فرانکلین )

کنند و  به مکان دیگری سفر می« برای خاطر هنر»شود که به طور خاص  دسته از افرادی را شامل می

های خود  فعالیت همچنین افرادی که در طول سفر اغلب یا گاهی اوقات بازدید از هنر را در میان

 کند و ( نیز بازار گردشگری هنرهای معاصر را یک بازار ویژه و مرفه عنوان می۷41۲دوکلوزو )گنجانند.  می

گردشگری، مانند گردشگری هنری را  های جدید تجارب و فعالیت (۷4۷4)اوزدمیر و همکاران 

 کنند. های نوظهوری در صنعت گردشگری عنوان می محدوده

 رویدادها و تورهای هنریها،  موزه

های  های گردشگری هستند و معمولاً گالری  رین جاذبهها مشهورت موزهگوید  می( ۷414)استالینو لمبرت 

های  ها و گالری هم تاکید دارد که موزه( ۷419) 5باتات آیند. ها میهنری و بناهای تاریخی به دنبال آن

به طور مثال گشودن فضایی برای . خود تجدیدنظر کنندامروز باید در مورد رویکرد و پیشنهادات هنری 

های میراث فرهنگی به منظور ارتقا هنر در جامعه، امکان بهره بردن از گروه مخاطبان  هنر معاصر در موزه

اوزدمیر و همکاران، )کند  ی هنر هستند، فراهم می موزه را که از منظر تولید بازار، پتانسیل مهمی برای آینده

ی گردشگری  های معتبری از توجه به توسعه های هنرهای معاصر نیز نمونه  اندازی جشنواره راه (.۷4۷4

تصویر مقصد و ( یا بازسازی)که به عنوان ابزاری برای ساختن ( ۷4۷1، 6یو)هنرهای معاصر در دنیا هستند 

ستفاده قرار ی گردشگری ملی و جهانی مورد ا در نقشه( یا برندسازی مجدد)ایجاد نام تجاری مقصد 

                                                 
1. Stylianou-Lambert, Thoepisti 

2. Ozdemir, Ozge Gokbulut 

3. Filis, Ian 

4. Bas Coliions, Ayse 
5. Batat, Wided 

6. Yu, Stavska 
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گذارند و مهمترین تأثیر آن   های هنر بر اقتصاد محلی تأثیر می نمایشگاه(. ۷445، ۷و بوسر 1بو)گیرند  می

، 4و لی 1ها در مورد منطقه، قبل، در هنگام و بعد از برگزاری جشنواره است ) لی ی رسانه افزایش علاقه

۷416 .) 

ه روش دقیق در یک کتاب راهنما دشوار است و (، معرفی هنر معاصر ب۷41۲ی دوکلوزو ) به گفته

های مسافرتی ورودی و  راهنمایان تور متخصص در این مورد، نادر هستند. با این حال تعدادی از آژانس

گیری از این بازار، بلیط پرواز سودآور و رزرو هتل و تورهای هدایت  گردانندگان تورهای کوچک، با بهره

 ها دانش بالایی در مورد بازیگران هنرهای معاصر این آژانس. دهند ها ارائه می ها و نمایشگاه شونده در موزه

 . ارائه دهند «خارج از مسیرهای اصلیبکر و »توانند خدمات انحصاری ویژه و به اصطلاح  دارند و می

 پژوهش  پیشینه

تخصصی  گردشگری هنرهای معاصر از ابعاد مطالعاتی متعددی برخوردار است. با این حال مطالعات

های جامع و هدفمندی در این  مرتبط با گردشگری هنرهای معاصر در زبان فارسی اندک بوده و پژوهش

های داخلی و تعدادی  ها به مقالاتی چند، ارائه شده در همایش حوزه صورت نگرفته است. این پژوهش

ی  دشگری یک منطقهی گر شود که به بررسی نقش انواعی از هنر در توسعه دانشگاهی محدود می  پژوهش

تاثیر گسترش آموزش هنرهای تجسمی »ی بررسی  توان به مقاله اند. از آن نمونه می خاص در کشور پرداخته

راهکارهای »ی  ( اشاره کرد. همچنین ارائه119۲و همکاران،  زاده )کوتاه« بر توسعه صنعت گردشگری پایدار

( از جمله 119۲)محتشمی، « المللی هنریهای بین ی گردشگری هنری در ایران با تاکید بر جشنواره توسعه

 ی گردشگری هنرهای معاصر در ایران هستند.  مطالعات مرتبط با توسعه

ی گردشگری هنرهای معاصر، ضمن برخورداری از تنوع موضوعی، با  های انگلیسی زبان در حوزه پژوهش

اغلب به صورت مطالعات موردی، یک اند و  مشکل عدم تمرکز و عدم هدفمندی در روند مطالعات مواجه

اند. با این وجود برخی از  المللی هنری را مورد بررسی قرار داده ی بین ی هنر معاصر یا یک دوسالانه موزه

اند. به عنوان نمونه مطالعات قابل توجهی  موضوعات، توجه بیشتری را از پژوهشگران به خود جلب کرده

ها بر ضرورت تغییر نگرش ی گردشگری انجام شده و اغلب آن عههای هنری بر توس پیرامون تاثیر موزه

                                                 
1. Boo, Soyoung 

2. Busser, James A. 

3. Lee, S.H. 

4. Lee, J. W. 
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(. ۷414، ۷و ریسر  1، لمن ۷414اند )استالینو لمبرت،  ها به سمت یک نگرش معاصر تاکید نموده سنتی موزه

دهد که  مطالعات پیرامون امکان برقراری ارتباط دوباره با میراث فرهنگی از طریق هنر معاصر نشان می

های جایگزین باعث ایجاد ارزش در کاهش شکاف بین هنر و جامعه، با استفاده از  در مکان« هنربازاریابی »

های  که نمایشگاه(. ضمن آن۷4۷4شود )اوزدمیر و همکاران، های مرتبط، مانند فرهنگ و میراث می زمینه

دادهای هنری بر ها و روی ای هنر معاصر و نقش جشنواره های دوره های هنری، نمایشگاه ، دوسالانه1هنر

دهند.  ی گردشگری هنری را تشکیل می های انگلیسی زبان حوزه ی گردشگری نیز بخشی از پژوهش توسعه

ی گردشگری هنری در کشورهای آسیای جنوب شرقی مانند  بخش دیگری از مطالعات نیز پیرامون توسعه

( ، تایوان ۷414، ۲چین )سپ (،۷41۲، ۲(، سنگاپور )کن سنگ۷41۷،  6و باگول 5،۷4۷4و لیم 4مالزی )شا

( است. در این کشورها رویکردهای استراتژیک به ۷41۲، 11( و ژاپن )فرانکلین۷419، 14و چو 9)چن

های بلند مدت  ریزی ی فرهنگ و هنر اتخاذ شده و برای ایجاد پیوند میان هنر با گردشگری برنامه حوزه

 صورت گرفته است.

 ذینفعان )بازیگران اصلی(

 های یک موسسه تاثیر توانند بر فعالیت داند که می ( ذینفعان را، بازیگران اصلی می19۲4) 1۷ریمنف

تری نیز در این زمینه وجود دارد. از دیدگاه تامپسون  و از آن تاثیر بگیرند. تعاریف گسترده بگذارند

قیم یا ( است که رابطه یا سهم )مستی( ذینفع هر بازیگر )فرد، گروه یا نهاد1991و همکاران )

غیرمستقیم( با یا در یک سازمان دارد. برخی از محققان مابین ذینفعان اصلی و فرعی تفاوت قائل 

هایی از بازیگران )یا  ( ذینفعان اصلی را گروه19۲4( و فریمن )1995) 11اند. کلارکسن شده

یان( معرفی کنندگان، صاحبان سهام و مشتر هایی از بازیگران مانند کارکنان، مدیران، تهیه مجموعه

                                                 
1. Lehman, Kim 

2. Reiser, Dirk 
3. Art Fair 

4. Shaw, Hong SER 

5. Lim, Benny 

6. Awangku Hassanal Bahar Pengiran Bagul 

7. Can Seng, O.O.I 

8. Sepe, M. 

9. Chen, Ching Fu 

10. Chou, Shin Huan 

11. Franklin, Adrian 

12. Freeman 

13. Clarkson 
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ی قراردادی، رسمی یا پیمانی با سازمان  اند که سهم یا انتظاراتی از سازمان داشته و یا رابطه کرده

، 1و جونز ۷، هیل1991و همکاران  1ی حیات نیست )سَوِج ها سازمان قادر به ادامهدارند و بدون آن

ی سازمان بازی  ر آینده( هر کدام نقشی  قطعی د199۲) 5و اوینگ 4ی دوباسی ( و به گفته199۷

 کنند.  می

گیرند بخشی از ذینفعان فرعی  بندی از ذینفعان اصلی قرار نمی های دیگری که در ذیل این تقسیم تمام گروه

های محلی یا بخشی از افراد یک گروه،   (. با این تعریف گروه1991، 6دهند )کارول را تشکیل می

گیرند بخشی از ذینفعان فرعی  ی محلی قرار می زمینهتشکیلات اقتصادی عمومی یا خصوصی که در یک 

 (. 1995، ۲و پرستون ۲دونالدسونهستند. )

 هنر معاصر در ایران

های تمدنی، میراثی، هنرهای سنتی و صنایع دستی،  های هنری معاصر در کشور ایران، در کنار داشته ظرفیت

نوزدهم میلادی به این سو شاهد گرایش  که تاریخ هنر جهان از اواسط قرنباشد. با این قابل توجه می

ی اولین  است، اما تجربه ها و اسلوب قدیمی هنر بوده های جدید در مقابل شیوه هنرمندان به ایجاد سبک

ی دوران حکومت قاجار آغاز شد )اختیار و سردار،  ی ایران با هنر غرب، از میانه ی نزدیک جامعه مواجهه

شویم که هنرمندان فارغ از  هایی روبرو می ر معاصر در ایران با دورهی هن (. در نگاهی به تاریخچه۷444

های مدرن  های سنتی و ترکیب آن با آموخته های مرسوم هنر در کشور، به معاصرسازی داشته جریان

ی پر  (. هنر معاصر ایران در دهه۷414ای از آن است )ایگنر و همکاران،  اند و مکتب سقاخانه نمونه پرداخته

های جدید و حضور هنرمندان  المللی حضور یافته و با افتتاح گالری های بین در صحنه 1954وش وججنب

داران خارجی را نیز به سوی هنر معاصر ایران جلب نمود  های جهانی، توجه مجموعه ایرانی در نمایشگاه

نظیر از آثار  مای ک ( گنجینه1155ی هنرهای معاصر در تهران ) (. سپس با گشایش موزه1191)کشمیرشکن، 

 آوری شد.  هنرمندان غربی و ایرانی جمع

                                                 
1. Savage 

2. Hill 

3. Jones 

4. De Bussy 

5. Ewing 

6. Carroll. A. B. 

7. Donaldson 
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ی هنر در ایران با پیروزی انقلاب اسلامی با تغییرات اساسی روبرو شد. هنر در این دوران به  پویایی صحنه

طور کلی تحت تاثیر جنگ میان ایران و عراق و بیان هنری هنرمندان از این واقعه قرار داشت. اما هنر ایران 

(. در ۷444های هنرمندان بسیاری همراه بود )اختیار و سردار،  با شکوفایی و فعالیت 1994ی  ر دههدر اواخ

المللی به اعتبار سینمای معاصر ایران  های بین ی نمایش نیز سینما و تئٍاتر ایران با حضور در جشنواره حوزه

های  و در دهه ( پس از آن1195جوانی ) ( و شش1191ی کشمیرشکن ) (. به گفته۷441افزودند )دباشی، 

هایی از هنرمندان جوان ایرانی که امکان تحصیل و زیست در فضای بازتری را به جهت بیان  ، نسلمتمادی

های پیش از خود بدست آوردند. در آثار  هنری یافته بودند، امکان آفرینش آثار متفاوتی را نسبت به نسل

اجرا، هنر مفهومی و هنرهای زیست محیطی ظاهر شد و های جدید بیان، نظیر ویدیو،  این هنرمندان شکل

   شود. یاد می« موج نوی هنر ایران»موج هنری به راه افتاد که از آن به عنوان 

ی انسانی قابل توجهی برخوردار است. بسیاری از هنرمندان  به این ترتیب هنر معاصر در ایران از پشتوانه

ها و  های هنرمندان مشهور ایرانی در گالری برگزیده و نمایشگاهمعاصر ایرانی فعالیت در خارج از خانه را 

المللی سینما و تٍاتر به نمایش در  های معتبر بین ی دنیا برگزار شده و یا در جشنواره های شناخته شده موزه

 آیند. می

 ی جدید در مطالعات گردشگری است و بسیاری از مفاهیم مرتبط با گردشگری هنرهای معاصر یک زمینه

که موضوع گردشگری هنرهای معاصر اغلب نه به صورت  آن تعریف نشده باقی مانده است. چرا

ای از گردشگری فرهنگی مورد مطالعه قرار گرفته است. ضرورت  تخصصی بلکه تنها به عنوان زیرمجموعه

آن های پژوهش متناسب با  ی مرتبط با گردشگری هنرهای معاصر و اتخاذ روش توجه به موضوعات ویژه

ریزان گردشگری بویژه در  ی مطالعاتی گردشگری هنرهای معاصر، برای برنامه و تخصصی نمودن حوزه

 نماید. های هنری، سودمند و ضروری می مقاصد دارای جاذبه

 روش پژوهش

های آن به  سرعت پیشرفت کار تحقیق و اعتبار یافته. ی پژوهش است ترین مقوله روش تحقیق اساسی

-های مبتنی بر اثبات های کمی و شیوه چه استفاده از روش اگر. مناسب وابسته استانتخاب یک روش 

ها است اما عدم کارایی آن بویژه در مواجهه با موضوعات مرتبط با  گرایی وجه غالب بسیاری از پژوهش

ی زمینه  نظریه. های کیفی و ترکیبی واداشته است علوم انسانی بسیاری از پژوهشگران را به استفاده از روش
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های عمومی  ی یک گزارش نظری از ویژگی یک روش استقرایی برای کشف نظریه بوده و امکان ارائه

که این روش فراتر از توضیح و یا توصیف برای درک یک  چرا. آورد موضوع را برای پژوهشگر فراهم می

ر بردن ابزارهای تحلیل ی مفید با به کا مفهوم بوده، دارای یک رویکرد سیستماتیک برای ساختن یک نظریه

های خام است و برای توسعه یک نظریه، به منظور تشریح یک عملکرد و یا  به منظور سامان بخشی به داده

 گیرد. های بعدی مورد استفاده قرار می ارائه چارچوبی برای پژوهش

ی هنر و  هایی هستند که پیش روی توسعه های پیش روی گردشگری هنری در ابتدا همان چالش

، بسیار محتمل است که «گردشگری هنرهای معاصر»ی  ی توسعه گردشگری قرار دارند و به واسطه

ها و الزامات، تنها از مسیر انجام مطالعات و  های جدیدی نیز بر آن افزوده شود. شناخت این چالش چالش

پژوهش پذیر است. به این ترتیب برای  های مناسب تحقیق امکان های علمی و انتخاب روش پژوهش

پژوهش حاضر در ماهیت، توصیفی ی زمینه به عنوان یک روش تحقیق مناسب شناسایی شد.  حاضر، نظریه

های پژوهش از طریق انجام  ، انجام شده است. داده1ی زمینه و تحلیلی بوده و به روش کیفی نظریه

( نفر از خبرگان و صاحبنظران این حوزه گردآوری شده است. ۷۲های تخصصی با بیست و هفت ) مصاحبه

 (.1انتخاب شدند )جدول   و در سه مرحله  ۷گیری هدفمند ی آماری نیز از روش نمونه جامعه

 ها به تفکیک جنسیت  دههای ترکیبی فعالیت مصاحبه شون حوزه .1جدول

 ها های ترکیبی فعالیت مصاحبه شونده حوزه
تعداد 

 )نفر(
 جنسیت

 مرد زن

 فعال گردشگری هنری
 6 ۷ ۲ هنرمند  

 4 4 ۲ غیر هنرمند 
 11 - 11 - مدیران و کارشناسان دولتی

 ۷1 6 ۷۲ - مجموع
 های پژوهشمنبع: یافته                            

 

گیری انتخابی و بر مبنای ارتباط ایشان با دو مبحث گردشگری  شوندگان از طریق نمونه  مصاحبه گروه اول

ی هنرمندان و یا مدیران دولتی مرتبط با هنر  و یا هنر انتخاب شدند. در این مرحله دوازده نفر از جامعه

صوصی( به کنکاش ی گردشگری )بخش خ انتخاب شدند. برای رسیدن به اولین مصاحبه با یک فعال حوزه

                                                 
1. Grounded Theory 

2. Purposeful Sampling 
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 ی دوم به انجام رسید.   های بیشتری نیاز بود که در مرحله و تماس

گیری انجام گرفت. نمونه 1برفی گیری گلوله انتخاب گروه دوم از مصاحبه شوندگان بر اساس روش نمونه

براحتی قابل است که واحدهای مورد مطالعه   گیری غیر احتمالی و برای زمانیگلوله برفی یک روش نمونه

شناسایی نباشند. بویژه هنگامی که این واحدها بسیار کمیاب یا بخش کوچکی از یک جامعه خیلی بزرگ 

شد تا  افراد مطلع و مرتبط با  دهند. در پایان مصاحبه با افراد گروه اول، از ایشان خواسته می را تشکیل می

فی نمایند. به این ترتیب در این مرحله یازده ی گردشگری هنرهای معاصر را برای انجام مصاحبه معر مقوله

 های لازم انجام گرفت. نفر دیگر برای مصاحبه انتخاب شده و برای گفتگو با ایشان هماهنگی

های نهایی و به منظور تکمیل مباحث مهم و تبیین مفاهیم کمتر پرداخته  ی سوم، پس از بررسی در مرحله

های تکمیلی انتخاب  چهار نفر دیگر برای انجام مصاحبه ۷ندگیری هدفم شده با استفاده از روش نمونه

ی  ها در یک بازه مصاحبهشدند. در این مرحله، افراد از هر دو روش انتخابی و گلوله برفی انتخاب شدند. 

 زمانی پنج ماهه و در سه مقطع زمانی انجام گرفتند. 

مطالعات پیشین و ادبیات نظری استوار  های مبتنی بر ی فرضیات و تحلیل طراحی سوالات اولیه، بر پایه

بود. این دسته از سوالات، نیمه ساختاریافته و به فراخور موقعیت کاری هر مصاحبه شونده طراحی شدند. 

ی گردشگری هنرهای معاصر در ایران  آیا امکان توسعه»ها اغلب با طرح چند سوال کلی نظیر  مصاحبه

الزامات »و « ی گردشگری هنرهای معاصر در ایران چیستند؟ های پیش روی توسعه چالش»، «وجود دارد؟

ها در جریان هر گفتگو،  شد. بحث آغاز می«  ی گردشگری هنرهای معاصر در ایران چیستند؟ تحقق توسعه

شونده،   ی خود را یافته و با توجه به تجربیات، تفکرات و نوع فعالیت فرد مصاحبه سمت و سوی ویژه

ی  شد. به این ترتیب دسته ته و اغلب به سمت موضوعات قابل بسط سوق داده میای برانگیخ سوالات تازه

ها و همزمان با پیشرفت مباحث مطرح شدند که با توجه به موقعیت  دوم سوالات در ضمن مصاحبه

 های فرد مصاحبه شونده، از هم متفاوت بودند. ای و ویژگی حرفه

، 4ی کدگذاری باز ی زمینه در سه مرحله نظریه 1آوری شده سپس از طریق فن کدگذاری های جمع داده

                                                 
1. Snowball Sampling 

2.  Purpusive Sampling 
3. Coding 

4. Open Coding 
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( مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. به این 1سازی )یکپارچه ۷و کدگذاری انتخابی 1کدگذاری محوری

هایی  ها در مجموعه ی استخراج شده از مصاحبه ی کدگذاری باز، مفاهیم اولیه ترتیب که در مرحله

ی اندکی از  مفاهیم آغاز شد. با فاصله  بندی ها به طور همزمان با اولین دسته گردآوری شدند و تحلیل داده

ها در این مرحله در جداول جداگانه و در ذیل شش  تایج تحلیلآن، کدگذاری محوری آغاز شده و ن

سازی شدند.  ها سپس در جریان کدگذاری انتخابی، یکپارچه بندی شدند. مقوله ی زمینه، دسته ی نظریه مقوله

یک مدل مفهومی در نهایت ها در جریان پژوهش، به طور مستمر مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته و  داده

شرایط »، «شرایط علّی»، «اصلی»ی  این توسعه و شش مقوله« بازیگران اصلی»میان « تباطار»بر اساس 

 .، طراحی و ارائه شد«پیامدها»و « اقدامات راهبردی»، «گر شرایط مداخله»، «ای زمینه

 های پژوهش یافته

 کدگذاری باز

زمینه، برای مفهوم پردازی ی  های اولیه است. در روش نظریه مفهوم پردازی نخستین گام در پردازش داده

شود. در پژوهش  سازی( استفاده می ی باز، محوری و انتخابی )یکپارچه از فن کدگذاری در سه مرحله

به خط خوانده   ها به طور دقیق و خط ها، مصاحبه ی کدگذاری باز، به منظور تحلیل داده حاضر در مرحله

ه و مفاهیم بدست آمده به طور همزمان با هم شده، کلمات و عبارات مرتبط با موضوع استخراج گردید

مقایسه و تطبیق داده شدند. به این ترتیب کلمات و عبارات تکراری و یا آنهایی که بار معنایی یکسانی 

گذاری شدند. در این مرحله تعداد پنجاه و دو کد  تر ادغام و نام داشتند شناسایی شده و در یک مفهوم کلی

 (۷آمد. )جدول دست ه ب( C1-C25اولیه  )

 دست آمده از کدگذاری بازه کدهای اولیه و مقولات ب .۷جدول 

 ها مقوله کد اولیه ردیف

ی گردشگری هنرهای  توسعه در راستای ارتقاء فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی جامعه 3

 ی خلاق و ترویج روندهای پایدار درگردشگری  در راستای توسعه 3 معاصر در ایران

 هنر معاصر ایران در منطقه و جهانارزشمندی  1

 انسان محور و مطابق با ذهنیت انسان معاصر 0 های هنرهای معاصر ویژگی

 فرامکان، فرازمان و فرامدیوم ۵

                                                 
1. Axial Coding 

2. Selective Coding 

3. Integration 
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 دست آمده از کدگذاری بازه کدهای اولیه و مقولات ب .۷جدول ادامه 

 ها مقوله کد اولیه ردیف

 گردشگری با علائق ویژه و لزومهای جایگزین و  توجه جهانی به گردشگری 2
 تغییرات اقلیمی

 های پایدار گردشگری توجه به شیوه ۷

 گیران و سیاستگذاران و عموم مردم نسبت به هنرهای معاصر عدم شناخت تصمیم 4

 های یکدیگر ی هنر از قابلیت عدم شناخت صنعت گردشگری و حوزه ۹ عوامل نگرشی

 نبود فضای آزاد هنری در کشور 34

 عدم ثبات در ساختار قدرت، نقص در  قوانین و تداخل تصمیمات 33

 عوامل سیاسی
 های کلان کشور گذارای ی تفکر سیاسی و  اولویت نداشتن فرهنگ در سیاست غلبه 33

 الملل ی سیاست خارجی و روابط بین مشکلات حوزه 31

 بازیگران اصلی این توسعهعدم هماهنگی و همکاری بین بخشی در دولت و ما بین  30

 ی صنعت گردشگری های اساسی توسعه ضعف در فراهم آوردن زیرساخت 3۵

 ی هنرهای معاصر های تولید و ارائه ضعف در فراهم آوردن زیرساخت 32 عوامل زیربنایی

 محرومیت مناطق دور افتاده از امکانات و تسهیلات زیربنایی 3۷

 در ایراناقتصاد ضعیف هنرهای معاصر  34
 عوامل اقتصادی

 ناکارآمدی سیستم اقتصادی کشور، وابستگی به اقتصاد مبتنی بر نفت و منابع طبیعی 3۹

 کرونا 34
 عوامل پیش بینی نشده

 برهم خوردن برجام 33

 های هنری در مقیاس کلان مدیریتی تقویت و نگهداری از ظرفیت  شناسایی، 33
ریزی،  گذاری، برنامه سیاست

 نظارت، بازنگری
 های جدید فرهنگی تعیین استراتژی 31

 پذیری، برون سپاری گری، انعطاف اصلاح قوانین، تسهیل 30

 الملل برقراری تعاملات فرهنگی و هنری در سطح بین 3۵
ریزی،  گذاری، برنامه سیاست

 نظارت، بازنگری
 های صنعت گردشگری و تقویت زیرساخت  توسعه 32

 ها ی داده های نوین اطلاعاتی و  مدیریت پیشرفته سیستمبکارگیری  3۷

 آموزش هنرهای معاصر در مدارس  و افزایش سواد بصری جامعه 34
آموزش، پژوهش و 

 سازی فرهنگ
 تغییر نگرش حاکمیت نسبت به هنرهای معاصر 3۹

 تولید دانش تلفیقیهای علمی و دانشگاهی و  انجام پژوهش 14

 تخصصی برای جذب مخاطبان هدف گردشگری هنرهای معاصربازاریابی  13

 ی ملی و  اینترنت برای تبلیغات و بازاریابی  های رسانه استفاده از ظرفیت 13 تبلیغات، بازاریابی، برندسازی

 های جهان ی ایران در رسانه المللی برای اصلاح چهره استفاده از ارتباطات بین 11

 اصلی گردشگری هنرهای معاصر و مدیریت دانشهمکاری بین بازیگران  10

  اقدامات ویژه

 ی هنر و  اتصال به بازارهای جهانی هنر تقویت نهادهای ارائه 1۵

 ی تعاملی در مقاصد معمول گردشگری  های هنر در طراحی تجربه استفاده از ظرفیت 12

 های راهنمای هنرهای معاصر طراحی تور و انتشار کتاب 1۷

14 
های بومی هنراختصاص بودجه و تسهیلات به فعالان گردشگری  استفاده از مزیت

 هنری
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 دست آمده از کدگذاری بازه کدهای اولیه و مقولات ب .۷جدول ادامه 

 ها مقوله کد اولیه ردیف

 فعال شدن فضای هنری و کمک به اقتصاد هنر 1۹

 مطلوب
 اجتماعی جامعهافزایش سطح رضایتمندی و نشاط روانی فردی و  04

 ارتباطات بین فرهنگی و ترویج فرهنگ و هنرهای معاصر ایران 03

 ی الگوهای پایدار اقتصادی، فرهنگی و  زیست محیطی و فرهنگ بازیافت توسعه 03

 تبعات فرهنگی منتج از گسترش گردشگری 01
 نامطلوب

 تبعات زیست محیطی منتج از گسترش گردشگری 00

 التحصیلان هنر فارغهنرمندان،  0۵

 های انسانی هنر ظرفیت
 مدیران فرهنگی متخصص، خلاق و آزاد اندیش 02

 نهاد هنری  های مردم بخش خصوصی و سازمان 0۷

 های منحصر به فرد گردشگران هنرهای معاصر ویژگی 04

 های هنری ملموس و ناملموس میراث فرهنگی و جاذبه 0۹
های فرهنگی در  زمینه

 گردشگری
 صنایع دستی نوپدید ) هنرهای معاصر محلی( ۵4

 برند فرهنگی گردشگری ایران ۵3

 طبیعت و اقلیم ی گردشگری ترکیبی های طبیعی و اقلیم چهار فصل جهت توسعه وجود جذابیت ۵3

 های پژوهشمنبع: یافته        

 

 کدگذاری محوری

در این مرحله از پژوهش به منظور دستیابی به کدهای محوری روابط معنادار میان مقولات بدست آمده در 

شرایط »، «اصلی»ی  ی کدگذاری باز شناسایی شده و در ذیل کدهای محوری یا همان شش مقوله مرحله

ی زمینه قرار  روش نظریه« پیامدها»و « اقدامات راهبردی»، «گر شرایط مداخله»، «ای شرایط زمینه»، «علّی

 (1گرفتند. )جدول 

 کدگذاری محوری   دست آمده در مرحلهه مقولات ب .1جدول 

 های باز مقوله های محوری مقوله ردیف
 ی گردشگری هنرهای معاصر در ایران توسعه ی  اصلی مقوله 3

 شرایط علیّ 3
 های هنرهای معاصر ویژگی

 تغییرات اقلیمی

 گر شرایط مداخله 1

 عوامل نگرشی

 عوامل سیاسی

 عوامل زیربنایی

 عوامل اقتصادی

 عوامل پیش بینی نشده



 

 
                                                                 ها و الزامات ی گردشگری هنرهای معاصر در ایران؛ چالش توسعه 

 

 کدگذاری محوری   دست آمده در مرحلهه مقولات ب .1جدول ادامه 

 های باز مقوله های محوری مقوله ردیف

 اقدمات راهبردی 0

 ریزی،  نظارت، بازنگری گذاری، برنامه سیاست

 سازی فرهنگ آموزش، پژوهش و

 تبلیغات، بازاریابی، برندسازی

  اقدامات ویژه

 پیامدها ۵
 مطلوب

 نامطلوب

 ای شرایط زمینه 2

 های انسانی هنر ظرفیت

 های فرهنگی در گردشگری زمینه

 طبیعت و اقلیم

 های پژوهشمنبع: یافته                             

 

 کدگذاری انتخابی )یکپارچه(

 ( است۷44۲،  ۷و اشتراوس 1)کوربین «فرایند یکپارچه سازی و پالایش نظریه» ی نهایی کدگذاری، مرحله

شکل مفاهیم مرتبط با یکدیگر و به شکل   ها به ها را با اتصال کامل مقوله دهد تا یافته که به محقق اجازه می

ی اصلی گسترش یافته،  مقولهپردازی،  در پژوهش حاضر در جریان نظریه. یک مدل تجسمی ارائه کند

مدل  . تغییرات، در نظر گرفته شده و در قالب یک مدل، به عنوان محصول نهایی پژوهش ارائه شده است

ی گردشگری هنرهای معاصر  های و الزامات توسعه هاست که چالش ای مبتنی بر داده حاضر در واقع نظریه

ی اصلی و  به عنوان مقوله« دشگری هنرهای معاصری گر توسعه»در این مدل . دهد در ایران را نشان می

را در  آن( ذینفعان)ی توسعه در مرکز مدل مفهومی قرار گرفته است و مثلث بازیگران اصلی  نیروی محرکه

شکل )و بازیگران اصلی در ارتباط هستند   با مقوله« شرایط علّی»ی  ها با واسطه سایر مقوله. برگرفته است

1.) 

ای از  مجموعه معاصر نوعی از گردشگری با علائق ویژه است و به عنوان زیرگردشگری هنرهای 

را از تمام انواع گردشگری فرهنگی نیز است که آن  های منحصر به فردی گردشگری فرهنگی دارای ویژگی

ی  های خاصی برخوردارند. علاوه بر آن جامعه نماید. به این ترتیب مخاطبان آن نیز از ویژگی متمایز می

                                                 
1. Corbin, J. M. 

2. Straus, A. 
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های خصوصی و دولتی که به طور   نری به عنوان تامین کنندگان محصول این نوع گردشگری و بخشه

 باشند. تخصصی با این توسعه درگیر هستند نیز قابل شناسایی می

کند.  ی گردشگری هنرهای معاصر در ایران بازیگران و ذینفعان متعددی را با خود همراه می توسعه

ی گردشگری  ی ذینفعان توسعه بازیگران اصلی این توسعه که خود گروه محدودتری از جمعیت گسترده

کلی و با دهند؛ مطابق با این سه گروه  را تشکیل می« دولت»و « بخش خصوصی»، «ی محلی جامعه»یعنی 

اند. هر یک از این  گذاری شده شناسایی و نام« دولت»و « بخش گردشگری»، «ی هنری جامعه»عنوان 

ی گردشگری  توسعه»یعنی   کنند که در یک ایده ی کاملا متفاوت را نمایندگی می بازیگران سه حوزه

این بازیگران اصلی بر  این اساس، اثرگذاریعلائق و منافع مشترک دارند. بر « هنرهای معاصر در ایران

های مرتبط با  پردازی بایست در نظریه پیشبرد این توسعه مهم ارزیابی شده و نقش این سه بازیگر می

 .ی گردشگری هنری معاصر در ایران در نظر گرفته شود توسعه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 های پژوهش یافتهمنبع:  ؛مدل نهایی پژوهش .1شکل 
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 شرحی بر مدل پژوهش

ی این  ی اصلی و به عنوان نیروی محرکه به عنوان مقوله« ی گردشگری هنرهای معاصر در ایران توسعه»

توسعه در مرکز مدل مفهومی جای گرفته است. پس از آن مثلث ذینفعان )بازیگران اصلی( )دولت، 

اند.  گرفتهی آن قرار  ی هنری و بخش گردشگری( قرار دارد که هر کدام از ایشان در یک قاعده جامعه

اقدامات »های بعدی به ترتیب مقولات  ی سوم مدل است و در حلقه ، حلقه«ای شرایط زمینه»ی  مقوله

اند. در این مدل  شده  ها( در ارتباط متقابل با یکدیگر نمایش داده )چالش« گر شرایط مداخله»و « راهبردی

ت از دیگری در نظر گرفته شده است؛ برای هر یک از بازیگران اصلی متفاو« ای شرایط زمینه»ی  مقوله

ی پیرامونی مدل نیز،  های مشترکی هم برای توسعه و اقدام مشترک وجود دارد. حلقه که زمینهضمن آن

تعیین شده   ست که از کنش و بر هم کنش بازیگران اصلی و ارتباط ایشان با شش مقوله«پیامدها»ی  مقوله

چرا که تحقق باشد.  ی بازیگران مشترک می متفاوت، برای همه های شود. پیامدهایی که با نسبت  حاصل می

این توسعه تنها در صورت نقش آفرینی هماهنگ و همکاری موثر میان سه بازیگر اصلی و موفقیت تمامی 

 . پذیر است ذینفعان این توسعه امکان

جهت کاهش تاثیرات  شناسایی شده در این پژوهش، اغلب اثرات بازدارنده داشته و در« گر شرایط مداخله»

با دو « اقدامات راهبردی»ی  اند. در این مدل مقوله بوده« شرایط علّی»ی  تحریک کننده و برانگیزاننده

با دیگر « شرایط علّی»ی  ی مقوله در ارتباط متقابل بوده و با واسطه« پیامدها»و « گر شرایط مداخله»ی  مقوله

ست. به این ترتیب اقدامات راهبردی به طور مستقیم بر مرتبط ا« بازیگران اصلی»ها و همچنین  مقوله

ی  گذارند و پیامدها قادر هستند که راهبردها را اصلاح کنند و این چرخه در هر پروژه پیامدها تاثیر می

 شود.   مرتبط با گردشگری هنرهای معاصر بارها تکرار می

ن قوای سه بازیگر اصلی در وضعیت دهد که در آ مدل نهایی پژوهش در حالت پایه وضعیتی را نشان می

ی گردشگری هنرهای معاصر در ایران،  ی توسعه متعادل قرار داشته و برای به حرکت در آوردن چرخه

اگر وضعیت فعلی گردشگری هنرهای معاصر در ایران را بر اساس مدل نهایی پژوهش متناسب است. اما 

ی اختیارات  چرا که به دلایل متعدد، گستره. د بررسی نماییم، با یک وضعیت نامتعادل روبرو خواهیم ش

الشعاع خود قرار داده  آفرینی دو بازیگر دیگر را به کلی تحت ای زیاد است که نقش بخشدولت تا اندازه
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 .است

های مرتبط با این توسعه مورد  تواند به عنوان یک مدل پایه برای پژوهش مدل ارائه شده در این پژوهش می

توان میزان  پذیری آن است. به طور مثال می های مدل فوق، انعطاف د. یکی از ویژگیاستفاده قرار بگیر

آنکه نیازی  گیری کرد بی ی فعالیت هر یک از بازیگران اصلی اندازه اهمیت هر یک از مقولات را در حیطه

ازی مدل و ها باشد. به این ترتیب که امکان جداس ی چیدمان مقوله به ایجاد تغییر در شکل رابطه و نحوه

ی گردشگری هنرهای  ی توسعه تقسیم مدل به سه طیف مجزا، برای انجام مطالعات جداگانه در زمینه

وجود دارد. این « بخش گردشگری»و « ی هنری جامعه»، «حاکمیت و دولت»ی  معاصر، در سه حوزه

و اینبار بر اساس مدل گردند  ی مشترک با هم مقایسه می در یک پروژهمطالعات جداگانه، بعدا گردآوری و 

مورد بررسی مجدد قرار گرفته و  بر اساس مشارکت هر سه بازیگر در امر این توسعهیکپارچه و نهایی و 

 یابند. تکامل می

 ها تحلیل یافته

گردشگری هنرهای معاصر این جسارت را دارد که وارد فضاهای تاریخی و میراث فرهنگی شود و 

ای با خود همراه کند. اگرچه گردشگری در ایران به عنوان   ی موزهمخاطبانش را هم برای دیدن فضاها

و آثار تاریخی به عنوان ظرفیت ایران برای   کالای هنر معاصر تعریف نشده و همواره میراث ملموس و ابنیه

ی از  تواند به عنوان زیرمجموعه گردشگری مطرح بوده است؛ با این حال هنرهای معاصر در ایران می

های تاریخی دارند به عنوان عنصر  رهنگی به رشد خود ادامه دهد و در شهرهایی که جاذبهگردشگری ف

 مکمل عمل کند. 

های نخستین این توسعه است. از جمله  های گردشگری هنرهای معاصر در ایران از گام شناسایی ظرفیت

تند در کنار آثار هنری و ها هسترین آن که هنرمندان و دانش آموختگان هنر مهم« های انسانی هنر ظرفیت»

گذاری گردشگری هنری در ایران است.  های قابل سرمایه ی زیست و فعالیت هنرمندان از ظرفیت نحوه

ی دولت که در بسیاری  وجود برخی مدیران فرهنگی متخصص، خلاق و آزاد اندیش در بدنهضمن آنکه 

اند یک ظرفیت کمیاب دولتی است  کردهموارد روند کارها را تسهیل نموده و به پیشرفت این توسعه کمک 

البته اگر این مدیران در طی زمان . تواند به نتایج مطلوبی بیانجامد که استفاده از آن در مناطق برخوردار، می
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در فضای بروکراتیک حاکم در دولت مستحیل نشده و یا توسط جریانات موازی و نیروهای مخالف کنار 

ی پایدار فرهنگی نیازمند یک  توسعه که چرا. نی مدت را داشته باشندزده نشوند و امکان فعالیت در طولا

 .ریزی بلند مدت است برنامه

گردشگری هنری یک موضوع بین بخشی است و برای تحقق آن وجود هماهنگی در میان بازیگران اصلی 

ی  حوزهتواند به عنوان یک  در ایران می« گردشگری هنری»از همین رو مبحث . نقش حیاتی دارد

به این ترتیب . ی ریاست جمهوری فعالیت کند استراتژیک تعریف شود و به طور مستقیم زیر نظر حوزه

ها و نهادهای دخیل در امر این  ها، ارگان ها، وزارتخانه ضمن ایجاد هماهنگی و همکاری میان سازمان

 . توسعه، از هدر رفت بودجه و انرژی نیز جلوگیری شود

 هشپاسخ به سوالات پژو

 ی گردشگری هنرهای معاصر در ایران چیست؟ های پیش روی توسعه چالش

شود به  که از عدم آشنایی جامعه و مسولان با هنرهای معاصر ناشی می« شناختی -های نگرشی چالش»

های پژوهش عدم شناخت جامعه از هنر معاصر و عدم درک  عنوان یک مشکل اساسی شناسایی شد. یافته

های این حوزه ارزیابی  ترین چالش یران فرهنگی نسبت به هنر معاصر را از مهمصحیح مسوولان و مد

کند. بر این اساس بسیاری از تصمیمات فرهنگی بدون حضور و دخالت صاحبنظران فرهنگی و  می

ی تفکر سیاسی در تصمیمات کلان فرهنگی دامن  گردد. این عدم شناخت، به غلبه هنرمندان اتخاذ می

های استراتژیک به  گیری های فرهنگی و هنری را در بسیاری از تصمیم ده شدن اولویتزند و کنار ز می

ی گردشگری هنرهای معاصر از دیگر نتایج عدم  دنبال دارد. عدم تمایل بخش حاکمیت نسبت به توسعه

اعتنایی  شناخت صحیح و منطبق بر واقعیت نسبت به هنر معاصر است که در بهترین حالت به بی

 ندگان موضوعات کلان به این حوزه از فرهنگ منجر شده است.گیر تصمیم

های  های شناختی دارد در زیرساخت ها ریشه در چالشکه دلیل بروز بسیاری از آن« های سیاسی چالش»

های هنری متعدد و  یابد. به رغم وجود دانشگاه ی هنرهای معاصر در کشور نمود می ضعیف تولید و ارائه

های هنری در کشور، نگاه رسمی حاکم هنوز این شیوه از بیان، یعنی هنر  التحصیلان بسیار در رشته فارغ

های مرتبط با گردشگری  گری دولت بر تمامی فعالیت شناسد. از طرفی تصدی خصوصی را به رسمیت نمی
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گذاران این حوزه با مشکلات  ترین سرمایه های بخش خصوصی را به عنوان مهم هنرهای معاصر فعالیت

های مرتبط با گردشگری هنرهای  جدی روبرو کرده است. همچنین عدم همکاری و هماهنگی بخش

میراث »و « فرهنگ و ارشاد اسلامی»ی  خانه هماهنگی میان دو وزارت معاصر و به طور خاص عدم

های مرتبط با گردشگری  به عنوان متولیان اصلی این توسعه، پروژه« فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی

 کند.  هنرهای معاصر را در ایران با موانع قانونی بسیاری روبرو می

ی هنر در  های تولید و ارائه گردشگری مشهودند. زیرساخت ی هنر و در هر دو حوزه« های زیربنایی چالش»

ها نامنظم است. از طرفی ایران بسیار ضعیف بوده و رویدادهای هنری محدود و برگزاری آن

های صنعت گردشگری نیز با مشکلات جدی روبروست. سیستم حمل و نقل و صنعت پذیرایی  زیرساخت

که اغلب امکانات زیربنایی محدود به ی فاصله دارند. ضمن آنبه لحاظ کیفی و کمی با استانداردهای جهان

های شدید  ها و مناطق دورتر از پایتخت با محرومیت ها و شهرهای بزرگ هستند و شهرستان مراکز استان

 ی فراهم آوردن امکانات زیربنایی فرهنگی و هنری مواجه هستند. در زمینه

ای معاصر در ایران، وابستگی اقتصاد کشور به اقتصاد همچون اقتصاد ضعیف هنره« های اقتصادی چالش»

گیری جهانی بیماری کرونا و  مانند همه« نشده های پیش بینی چالش»مبتنی بر نفت و منابع طبیعی در کنار 

ی برجام  ای از گردشگران را که بعد از معاده ی برجام، قادر بودند تا ورود موج تازه برهم خوردن معاهده

 ران را برای بازدید انتخاب کرده بودند، با یک توقف اساسی روبرو کند.( کشور ای۷415)

های فرهنگی و میراثی گردشگری، به طور بالقوه قابل ارتقا به یک ظرفیت گردشگری هنرهای  ظرفیت

ها در اختیار دولت است و در حال حاضر به  معاصر نیز هستند. اما در ایران مالکیت اغلب این زمینه

ها را گیرند؛ اما اقداماتی که آن برداری قرار می وسط بخش گردشگری مورد استفاده و بهرهصورت محدود ت

ها و  به یک مقصد خلاق گردشگری تبدیل کند صورت نگرفته است. به این ترتیب بسیاری ظرفیت

 گر از بازدهی ی تاثیر نامطلوب شرایط مداخله های ایجاد پیوند میان هنر و گردشگری به واسطه زمینه

الملل هیچگاه به  خارجی و روابط بین  ی مشکلات مرتبط با سیاست اند و به واسطه حداکثری بازمانده

های گردشگری مانند دیگر منابع به شکلی خام و  در واقع در ایران جاذبهاند.  گردشگر خارجی عرضه نشده

و   اما هدفمند از میراث فرهنگیی انتفاعی  که استفادهگیرند. در حالی برداری قرار می نپرداخته مورد بهره
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هم تواند در رفع بسیاری از مشکلات اقتصادی آن های هنرهای معاصر می گذاری بر ظرفیت هنری و سرمایه

 با ابزار هنر کمک نماید.

 ی گردشگری هنرهای معاصر در ایرن چیست؟ الزامات توسعه

های  تعیین استراتژی»و « مدیریتی های هنری در مقیاس کلان تقویت و نگهداری از ظرفیت  شناسایی،»

باشند. همچنین  ی گردشگری هنرهای معاصر در ایران می از ضروریات تحقق توسعه« جدید فرهنگی

ی  تواند به توسعه می« ایجاد تنوع در سبد گردشگری کشور»و « های صنعت گردشگری تقویت زیرساخت»

و « ها به ایران ل در شرایط ورود خارجیتسهی»گردشگری هنرهای معاصر سرعت ببخشد. اقداماتی نظیر 

نیز از ضروریات ابتدایی این توسعه « تسهیلات لازم بانکی برای انتقال پول به داخل کشور»فراهم آوردن 

های مرتبط با  نهاد فعال در زمینه  های مردم حمایت از بخش خصوصی و سازماناست. در کنار آن 

 کند. نیز به ارتقا این توسعه کمک میهای مردمی  گردشگری هنری و هدایت ظرفیت

« ی ملی  های رسانه استفاده از ظرفیت»، «آموزش هنرهای معاصر در مدارس»که باید بر ضرورت ضمن آن

، «برگزاری منظم رویدادهای هنری»، «ایجاد شناخت در جامعه و مسوولان نسبت به هنرهای معاصر»برای 

های  سازمانآموزش »به داخل و خارج از کشور و همچنین ها، رفت و آمد هنرمندان  فعال بودن گالری

 ی استفاده از صنعت گردشگری تاکید نمود. در مورد نحوه« هنری

از آنجا که ایران به عنوان یک . اقدام راهبردی دیگر ضرورت توجه به تبلیغات، بازاریابی و برندسازی است

کنند به طور  ان را برای بازدید انتخاب میمقصد گردشگری فرهنگی شناخته شده است، گردشگرانی که ایر

توانند به هنر معاصر ایران نیز علاقمند باشند. در واقع گردشگری هنرهای معاصر به عنوان  بالقوه می

یک  اندازی لزوم راه. کم نیمی از مسیر برندسازی را پیموده است ی گردشگری فرهنگی دست زیرمجموعه

ها و مدیریت دانش در میان بازیگران اصلی این  ی آمار و داده رفتهسیستم معتبر جمع آوری و مدیریت پیش

ی گردشگری هنرهای معاصر  ی توسعه که استفاده از تجربیات دنیا در زمینهتوسعه ضرورت دارد. ضمن آن

 بر جلوگیری کند.   های غیرضروری و هزینه تواند از تکرار بسیاری از تجربه می

 گیری و پیشنهادات نتیجه

ی گردشگری فرهنگی و هنری، به منظور توسعه نیازمند  ی هنرهای معاصر به عنوان زیرمجموعهگردشگر
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ترین  مهمی استراتژیک  تعریف گردشگری هنری به عنوان یک حوزهای است. بر این اساس  اقدامات ویژه

ها و  وزارتخانهها،  است. به این ترتیب تمامی سازمانی گردشگری هنرهای معاصر  اقدام در جهت توسعه

 پردازند. این اقدام ضمن آن ی ریاست جمهوری به فعالیت می نهادهای مرتبط با این توسعه زیر نظر حوزه

انجامد، مانع از هدر رفت انرژی و  ه به ایجاد هماهنگی و همکاری میان بازیگران اصلی این توسعه میک

 گردد. بودجه می

های  ها و قابلیت در حال حاضر یک تقسیم وظایف نانوشته میان بازیگران اصلی وجود دارد که با مزیت

ها و اصلاح شرح وظایف هر یک از ایشان از ضروریات ابتدایی این  بازتعریف نقشایشان مطابقت ندارد. 

د و این موضوع تک بازیگران مجالی نبو های اصلی تک در پژوهش حاضر برای تعیین نقش توسعه است.

ی گردشگری هنرهای  خود به پژوهشی جداگانه نیازمند است. اما باید در نظر داشت که در امر توسعه

پذیری و به کمک ابزارهایی که در اختیار دارد مسیر  گری است؛ تا با انعطاف تسهیل ی دولت، معاصر، وظیفه

 . این توسعه را هموار کند

کند که در آن هنر، هنرمندان و عموم مردم،  تر را پیشنهاد می پیچیدهکه این پژوهش یک مشارکت ضمن این

تر هستند. اگر فعالان گردشگری هنرهای معاصر مجبور  ی بررسی دقیق چه مسافر و چه میزبان، شایسته

باشند برای سهم خود از بازار گردشگری بجنگند یا از طریق منابع مختلف مالی، پایداری مالی کسب کنند، 

ها در چارچوب گردشگری هنرهای معاصر  انجام شود و  ش بیشتری برای پژوهش و مدیریت دادهباید تلا

 یک کار مداوم و مستمر باشد.   تحقیق و مطالعه در این زمینه

ی گردشگری هنرهای معاصر در ایران کمک کند در قالب  توانند به توسعه ای که می اقدامات ویژه

 اند: پیشنهاداتی بیان شده

 انداز استراتژیک. ریزان گردشگری هنری از تمرکز عملیانی بر چشم به تغییر رویکرد برنامه نیاز -

 های مشترک. ریزی همکاری و هماهنگی میان بازیگران اصلی گردشگری هنرهای معاصر با انجام برنامه -

جامعه با  ملی برای ایجاد آشنایی  های رسانه آموزش هنرهای معاصر در مدارس و استفاده از ظرفیت -

 هنرهای معاصر.

های  ها و شهرهایی که از ظرفیت از هنرهای معاصر به عنوان عنصر مکمل گردشگری در مکان گیری بهره -
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 تاریخی و میراث فرهنگی برخوردارند. 

 ی گردشگری هنری.  ها برای توسعه های هنری شهرستان های بومی و ظرفیت برداری از مزیت بهره -

های مرتبط با گردشگری و هنر و هدایت  های فعال در زمینه او جی صی، انحمایت از بخش خصو -

 های مردمی. ظرفیت

ی گردشگری هنرهای معاصر و بکارگیری  های علمی و تولید دانش تلفیقی در زمینه حمایت از پژوهش -

 ها. ریزی ها در برنامهآن

 یان بازیگران اصلی.ها و همکاری و مدیریت دانش م ی داده نیاز به مدیریت پیشرفته -

 های صنعت گردشگری، مانند سیستم حمل و نقل و صنایع مسافرتی و پزیرایی.   تقویت زیرساخت -

 ی هنر از طریق:  های تولید و ارائه تقویت زیرساخت -

 ای که وارد تقویم علاقمندان شود.  برگزاری منظم رویدادهای هنری به گونه 

 المللی  های بین ی گردشگری هنرهای معاصر با دعوت از چهره استفاده از تجربیات جهانی در زمینه

 در رویدادهای هنرهای معاصر. 

 کند.  ی ابعاد سود می ی آن گردشگری در همه ها هنری که از حاشیه ها و نمایشگاه برگزاری حراج 

  ی استفاده از صنعت گردشگری. های هنری در مورد نحوه سازمانآموزش به 

 ی هنرهای معاصر از طریق: ردشگری در زمینهفعالیت تخصصی بخش گ -

 های راهنمای گردشگری هنرهای معاصر ایران. انتشار کتاب 

 ها برای این منظور التحصیلان هنری دانشگاه های ویژه برای تورگردانان ضمن استفاده از فارغ آموزش 

 استودیوی هنرمندان.های خاص هنری برای گردشگران مانند برگزاری تور بازدید از  طراحی تجربه 

 .بازاریابی تخصصی برای جذب گردشگر هنرهای معاصر 

گردشگری هنرهای معاصر در ایران یک نمایش هنوز به اجرا در نیامده است و هیچ آمار و پژوهش علمی 

ی  که در ابتدای پژوهش، ضرورت به اهتمام توسعههای واقعی آن در دسترس نیست. به رغم آن از ظرفیت

آمد اما در پایان با این پرسش روبرو  هم از نوع هنرهای معاصر بسیار محتمل به نظر میگردشگری آن

ی آن از  ی کشور قرار دارد؟ مسیر توسعه  های توسعه ی چندم اولویت شدیم که به رغم ضرورت، در رده
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رد آیا لازم ی وسیعی دا که هنر معاصر گسترهگذرد و به چه تمهیداتی نیاز دارد؟ با توجه به این کجا می

ها در آن چگونه باید تعریف  است که هر کدام از این هنرها به طور جداگانه امکان سنجی شود؟ اولویت

 شوند؟

ی گردشگری هنرهای معاصر در ایران اتفاقی دور و دیریاب است و دستیابی به آن  چه تحقق توسعه اگر

هاست؛ اما آنچه به آن  نونی بارزترین نمونههای قا های بسیاری است که پیچیدگی نیازمند گذر از پیچ و خم

روشنی مشخص است ضرورت انجام مطالعات بیشتر در موضوع گردشگری هنرهای معاصر در ایران 

های کمی و کیفی مبتنی بر  ی مطالعات علمی و دانشگاهی و پژوهش است. تحقق این امور به واسطه

های  که طرح ریزی پروژهپذیر است. ضمن آن امکانای  رشته واقعیت موجود و تولید دانش تلفیقی و میان

ی میزبان از فرهنگ ورودی، نیازمند رصد و  مطالعاتی برای شناسایی ابعاد مختلف تاثیرپذیری جامعه

تواند در جامعه میزبان حادث  گردشگری می  توسعه  واسطهه ثیرات مخربی که بأی مداوم است تا از ت مطالعه

 اقل رسانده شود.  شود جلوگیری شده یا به حد

 

 منابع 

تاثیر ارزش ویژه برند گردشگری بر وفاداری گردشگران موزه (. »۷41۲گر کالجی، لطفعلی. محمدی، حیدر. ) آقایی، پرویز. کوزه

  .۷4۲-194(، ۷)6گردشگری و توسعه. «. )مورد مطالعه: موزه ملی ایران(

 .ایلنا«.  ها نیستند نه گردشگری و نه هنر اولویت دولت(. »1441کاظمی، مرتضی. )

https://www.ilna.news/fa/tiny/news-1234139. 

«. های حقوقی آن حقوق مالکیت هنری و بازار هنر نگاهی به هنر معاصر ایران و برخی چالش(. »1195جوانی، حمیدرضا. ) شش

 .۷۲9-۷51(:S5)14. مجله علمی پژوهشی حقوق پزشکی

 1.  هنرکیمیای «. های غالب در هنر معاصر ایران همگون سازی و پرسش هویت: درباره گفتمان(. »1191شکن، حمید. ) کشمیر

(11: )1۷۲-114. 

تاثیر گسترش آموزش هنرهای تجسمی بر توسعه (. »119۲زاده، کیانا. محبی، حمیدرضا. شریفی مهرجردی، علی اکبر. ) کوتاه

چهارمین کنگره بین المللی توسعه کشاورزی، منابع طبیعی، محیط زیست و گردشگری ایران، «. صنعت گردشگری پایدار

 تبریز.

https://www.ilna.news/fa/tiny/news-1234139
https://www.ilna.news/fa/tiny/news-1234139


 

 
                                                                 ها و الزامات ی گردشگری هنرهای معاصر در ایران؛ چالش توسعه 

 

مطالعه  -های بین المللی هنری  راهکارهای توسعه گردشگری هنری در ایران با تاکید بر جشنواره(. »119۲)محتشمی، مهتاب. 

 نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه علم و فرهنگ تهران، دانشکده علوم گردشگری. پایان«. موردی )شهر تهران(

 

Bagul, A. H. B. P. (2012). Art Tourism: An exploratory study in Sabah, Malaysia. European 

Journal of Tourism Research. 24(1):1-10. 

Batat, W. (2019). Experiential Marketing: Consumer Behavior, Customer Experience and the 

7Es (1st Ed.). Routledge. https://doi.org/10.4324/9781315232201. 

Boo, S., & Busser, J. (2006). Impact analysis of a tourism festival on tourists’ destination 

images and satisfaction. Event Management, 9(4), 165-181. 

De Bussy, N., & Ewing, M. (1998). The stakeholder concept and public relations: tracking the 

parallel evolution of two literatures. Journal of Communication Management. 

Butler, R., O'Gorman, K. D., & Prentice, R. (2012). Destination appraisal for European cultural 

tourism to Iran. International Journal of Tourism Research, 14(4), 323-338. 

Can-Seng, O. O. I. (2018). Global city for the arts: Weaving tourism into cultural policy: 

Policies and Institutions. In the State and the Arts In Singapore, The: Policies And 

Institutions, 165-179.  Doi: 10.1142/9789813236899_0008. 

Carroll, A. B. (1989). 1993. Business and Society. Ethics and Stakeholder Management. 

Cincinnati, Oh: South-Western. 

Clarkson, M. E. (1995). A stakeholder framework for analyzing and evaluating corporate social 

performance. Academy of Management Review, 20(1), 92-117. 

Corbin, J., & Strauss, A. (2008). Basics of qualitative research (3rd ed.): Techniques and 

procedures for developing grounded theory. SAGE Publications, Inc. 

https://dx.doi.org/10.4135/9781452230153. 

Dabashi, H. (2001). Close Up: Iranian Cinema: Past, Present and Future. Verso. 

Donaldson, T., & Preston, L. E. (1995). The stakeholder theory of the corporation: Concepts, 

evidence, and implications. Academy of Management Review, 20(1), 65-91. 

Du Cluzeau, C. O. (2017). Tourism and contemporary arts: a particular case in Cultural 

Tourism. methaodos. revista de ciencias sociales, 5(1), 30-37. 

https://doi.org/10.17502/m.rcs.v5i1.153 

Eigner, S., Caussé, I., & Masters, C. (2010). Art of the Middle East: modern and contemporary 

art of the Arab world and Iran. Merrell. 

Ekhtiar, M., & Sardar, M. (2004). Modern and Contemporary Art in Iran. Heilbrunn Timeline 

of Art History. 

Franklin, A. (2018). Art tourism: A new field for tourist studies. Tourist Studies. 18(4):399-

416. doi:10.1177/1468797618815025. 

Freeman, R. E. (1984). Stakeholder management: framework and philosophy. Pitman, 

Mansfield, MA. 

Hill, C. W., & Jones, T. M. (1992). Stakeholder‐agency theory. Journal of Management 

Studies, 29(2), 131-154. 

https://www.researchgate.net/journal/European-Journal-of-Tourism-Research-1314-0817
https://www.researchgate.net/journal/European-Journal-of-Tourism-Research-1314-0817
https://dx.doi.org/10.4135/9781452230153
https://doi.org/10.17502/m.rcs.v5i1.153


 

  04             3041فصلنامه مطالعات اجتماعی گردشگری، سال دوازدهم، دوره دوازدهم، شماره بیست و ششم، تابستان 

 

Lee, S. H., & Lee, J. W. (2016). Art fairs as a medium for branding young and emerging 

artists: The case of frieze London. The journal of arts management, law, and society, 46(3), 

95-106. 

Lehman, K, Reiser, D. (2014). The nexus between an art experience and creative tourism: 

Tasmania’s Museum of Old and New Art. Mondes du Tourisme. 10. 19–32. 

10.4000/tourisme.372. 

Lim, B., & Ser, S. H. (2020). Cultural Management Education in Southeast Asia. IJIET 

(International Journal of Indonesian Education and Teaching), 4(1), 10-25. 

McCool, S.; Butler, R.; Buckley, R.; Weaver, D. & Wheeller, B. (2013). Is Concept of 

Sustainability Utopian: Ideally Perfect but Impracticable?. Tourism Recreation Research, 

38:2, 213-242, DOI: 10.1080/02508281.2013.11081746. 

Meyer, R. (2013). What was contemporary art?. egdirbmaC :TIM srCPP.  

Millet, C. (2006). Contemporary Art in France, trans. Charles Penwarden, Paris, 27. 

Özdemir, Ö. G., Fillis, I., & Collins, A. B. (2020). Developing insights into the link between art 

and tourism through the value co-creation lens. Arts and the Market. DOI:10.1108/AAM-01-

2020-0003. 

Sautter, E. T., & Leisen, B. (1999). Managing stakeholders a tourism planning model. Annals 

of tourism research, 26(2), 312-328. 

Savage, G. T., Nix, T. W., Whitehead, C. J., & Blair, J. D. (1991). Strategies for assessing and 

managing organizational stakeholders. Academy of Management Perspectives, 5(2), 61-75. 

Sepe, M. A. R. I. C. H. E. L. A. (2010 July). Urban policies, place identity, and creative 

regeneration: the Arabianranta case study. In 14th International Planning History 

Conference, Istanbul (pp. 12-15). 

Smith, T. (2010). The state of art history: Contemporary art. The Art Bulletin, 92(4), 366-383. 

Stylianou-Lambert, T. (2009). Perceiving the art museum. Journal of Museum Management 

and Curatorship, 24(2), 139–158. 

Tarlow, P. (2011). The Arts and Tourism. Arts, Management Newsletter, Issue No. 105. 

Thompson, J. K., Wartick, S. L., & Smith, H. L. (1991). Integrating corporate social 

performance and stakeholder management: Implications for a research agenda in small 

business. Research in corporate social performance and policy, 12(1), 207-230. 

Uğuz, S. Ç. (2020). Ayvalik as Art Route for Tourism Guides Within the Frame of Art Tourism. 

In Cases on Tour Guide Practices for Alternative Tourism (pp. 240-256). IGI Global. 

Williams, R. (1983) Keywords: A Vocabulary of Culture and Society. Rev. Ed. London: 

Fontana. 

Yu, S. (2021). The Features of Festival Tourism as A Component of Event Tourism. The 

Scientific Heritage, (66-3), 23-32. 

 

https://doi.org/10.1080/02508281.2013.11081746
http://dx.doi.org/10.1108/AAM-01-2020-0003
http://dx.doi.org/10.1108/AAM-01-2020-0003

