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 چکیده

. بررسی وضعیت مناطق نمونه ترین منابع مطرح برای توسعه صنعت گردشگری هستندمناطق نمونه گردشگری از مهم

ور منطقه نمونه گردشگری در این استان، هیچکدام از مناطق مذک 31رغم تصویب دهد که علیگردشگری استان تهران نشان می

-تحقیق حاضر در پی شناسایی عوامل پیش ،گذاری در این مناطقبرداری نرسیده است. با توجه به لزوم اهمیت سرمایهبه بهره

گذاری در مناطق نمونه گردشگری استان تهران )مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیرانات( بر سرمایه مؤثربرنده و بازدارنده 

. نتایج است ها پیمایشی و مبتنی بر پرسشنامهشود. روش گردآوری داده ربردی محسوب میکااین تحقیق بر اساس هدف  است.

گذاری و تنظیم بخش سیاست چهارگذاری در برنده سرمایهها نشان داد که عوامل بازدارنده و پیشحاصل از تحلیل پرسشنامه

در  شوند. بالاترین میانگینبندی میسازی بخشیتو حمایت مالی و ارتقای دانش و ظرف تأمینسازی، مقررات، مطالعات آماده

صلاح های ذی ی دستگاهیرات زمان پاسخگوفقدان مقر، های اجرایی دستگاه قسمت عوامل بازدارنده مربوط به ناهماهنگی بین

ین مربوط برنده بالاترین میانگو در بخش عوامل پیش ؛ریسک تورم، عدم تربیت مدیران و کارکنان آموزش دیده ،صدور مجوز

انجام مطالعات جامع ریسک قبل از تصمیم برای لزوم ی به افراد واجد صلاحیت، به عوامل واگذاری مناطق نمونه گردشگر

، ... و اعطای تسهیلات ای بخشی به منظور تجهیز منابع پایدار برای های حمایتی و توسعه ایجاد صندوق، واگذاری پروژه

 .است گذارانمایهجامعه محلی از سر و استقبال همکاری

 برندهگذاری خصوصی، عوامل بازدارنده، عوامل پیشمناطق نمونه گردشگری، سرمایه :هاکلیدواژه
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 مقدمه

های شغلی، تولید های اخیر، نقش مهمی در ایجاد فرصتدر سال در کشورهای مختلف صنعت گردشگری

های جدید اقتصادی با ایجاد فرصتالمللی داشته است. گردشگری و درآمد و تحریک اقتصادی ملی و بین

بسیار با اهمیت باشد.  تواند در توسعه کارآفرینیبخشد و میای میهای جوامع محلی، جان تازهبه فعالیت

های گردشگری جهت دستیابی به اهداف اقتصادی و فرهنگی کشور در ایجاد زیرساخت 1231از سال 

به نقش و اهمیت مناطق نمونه گردشگری در رونق دستور کار دولت قرار گرفت، پس از آن با توجه 

برای تکمیل این  1231های خصوصی و غیردولتی در سال گردشگری کشور و به ویژه جذب مشارکت

سازمان میراث ) های کشور به تصویب هیات وزیران رسیدمنطقه نمونه گردشگری در استان 1111فرایند، 

       .(3: 1231،فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری

 برای توسعهمطرح  منابعترین های گردشگری و یکی از مهممناطق نمونه گردشگری، زیرمجموعه قطب

ای گونه فضاها و الزامات توسعه صنعت گردشگری هستند که با توجه به نیازهای فزاینده کشور به این

زون جمعیت، افزایش رشد روزاف این علاوه برای برخوردارند. مترتب بر بخش گردشگری، از اهمیت ویژه

های محیط زیست شهری موجب شده است ساکنان تهران و پدیده شهرنشینی و انواع استرس و آلودگی

گردشگران سایر مناطق، نواحی اطراف تهران را ماوایی جهت رهایی از محیط شهری به شمار آورده و در 

های استان تهران، پس ن یکی از شهرستانها پناه ببرند. شهرستان شمیرانات به عنواایام فراغت به این مکان

های استان تهران با عملکرد ، بیشترین حجم جاذبهی طبیعیهادرصد از کل جاذبه 31/1از شهر تهران با 

 .(1211ملی را در خود جانمایی نموده است )ضرغام،

ه نمونه منطق 31رغم تصویب دهد که علیبررسی وضعیت مناطق نمونه گردشگری استان تهران نشان می

برداری نرسیده است. در شهرستان شمیرانات گردشگری در این استان، هیچکدام از مناطق مذکور به بهره

 نیز با وجود ظرفیت منطقه، تمایل مردم و مسئولین محترم محلی و ایجاد زیرساخت برای این مناطق،

اند. به دلیل فقدان همنطقه نمونه گردشگری مصوب در این شهرستان شروع نشد 1از ی حتی یک توسعه

 گری و ـایع دستی و گردشـواست حذف مناطق مذکور به وزارت میراث فرهنگی، صنـگذار، درخایهـرمـس



                                  گذاری در مناطق نمونه گردشگری استان تهران                         عوامل مؤثر بر سرمایه 

برنده و بازدارنده تحقیق حاضر در پی شناسایی عوامل پیش ،ین اساساهیات دولت ارسال شده است. بر 

مناطق نمونه گردشگری  به طور مشخص) گذاری در مناطق نمونه گردشگری استان تهرانبر سرمایه مؤثر

 شهرستان شمیرانات( است.

 مبانی نظری

)نجفی و  های مختلف زیربنایی و روبنایی استرشد و توسعه اقتصادی جوامع در گرو اجرای پروژه

ها مسیر . به همین دلیل بخش دولتی همواره تلاش کرده است تا با اجرای به موقع پروژه(1212ملکان،

های رفت جوامع را هموار سازد. وجود محدودیت در منابع مالی کشورها متاثر از سیاستتوسعه و پیش

ها موجب شده تا طی سالیان اخیر امکان ارائه داخلی و خارجی، بازارهای مالی و همچنین قوانین جاری آن

 1(3112و تراتران، مارتی ،وخدمات عمومی به شکل سنتی توسط بخش دولتی وجود نداشته باشد )بوس

ها رهیافت مناسبی است که گذاری در برنامههای بخش خصوصی برای سرمایهبدین ترتیب جذب سرمایه

تواند بخشی از این کمبود را جبران نماید. استفاده از این الگوواره علاوه بر تسریع، کاهش خطرپذیری می

دهد تا به ها قرار میولتهای بزرگ، فرصت بیشتری را در اختیار دبار مالی اجرای پروژه از و کاستن

های . در واقع شرکت(1212های مهمتر بپردازند )رحمانی و عباسیان،گذاری در حوزهریزی و سیاستبرنامه

خصوصی قادرند با استفاده از منابع مالی، تخصص و تجربه خود به خوبی مدیریت ساخت و نگهداری 

با استقبال  1131. این شیوه از دهه 3(3111ها را بر عهده گیرند )ون دن هارک و ورهوست،پروژه

که به استناد توسعه مواجه گردید. بطوری  حال یافته و در گیری از سوی بسیاری از کشورهای توسعه چشم

پروژه در کشورهای کم تا  1111بیش از  3113تا 1130آمارهای ارائه شده توسط بانک جهانی از سال 

ها کمک های عمرانی آنبخشی به اجرای پروژها در سرعتمتوسط درآمد به بخش خصوصی واگذار شده ت

های کلی  . در کشور ما نیز با تصویب قوانین متعدد نظیر سیاست2(3111لازم صورت گیرد )تئو و بریج،

قانون الحاق مواد به قانون تنظیم  32های کلی برنامه ششم توسعه، ماده قانون اساسی، سیاست 00اصل 

                                                           
1. Buso, Marty & Tra  Tran 

2. Van den Hurk & Verhoest 

3. Teo & Bridge 
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قانون محاسبات عمومی و... بسترهای لازم جهت مشارکت بخش  21لت، ماده الی دومبخشی از مقررات 

هزار پروژه  21پروژه ملی و  1111خصوصی فراهم شده است. از سوی دیگر ضرورت تکمیل بیش از 

استانی در سراسر کشور شرایطی را به وجود آورده که درحال حاضر ضرورت مشارکت بخش خصوصی 

 .(1212نی و عباسیان،بیش از پیش محسوس است )رحما

% از تولید 1100، 3113طبق اظهار نظر شورای جهانی سفر و گردشگری بخش خدمات گردشگری در سال 

% از کل مشاغل دنیا را به خود تخصیص داده است. 11میلیون شغل یعنی  211ناخالص داخلی و بیش از 

% از 101دهد که این بخش ن میدر زمینه تراز پرداخت نشا WTOهای المللی، آماراز نظر تجارت بین

را به خود اختصاص داده  3113% از صادرات خدمات تجاری جهان را در سال 3203صادرات جهانی و 

% در کشورهای کمتر توسعه یافته را 11% صادرات خدمات کشورهای در حال توسعه و 23درحالیکه 

اهمیت ویژه گردشگری در سطح  . این آمارها نشان از1(3131)سازمان تجارت جهانی،دهد تشکیل می

-به نظر میدر راستای توسعه گردشگری  یافته و کمتر توسعه یافته دارد.برای کشورهای توسعهجهانی و 

دولتی( را در مناطق  -گذاری )خصوصیهر کشور متناسب با شرایط و نیازهایش باید شرایط سرمایهرسد 

نه گردشگری نیز به عنوان مناطقی که مشخصا در مناطق نموای فراهم آورد. مستعد برای توسعه منطقه

 اند از این امر مستثنی نیستند.راستای توسعه گردشگری تعریف شده

 مناطق نمونه گردشگری(، 1210دهی مناطق نمونه گردشگری )نامه سامانبنابر تعریف ارائه شده در شیوه

هایی که  ، مذهبی، طبیعی و یا مکانهای تاریخی، فرهنگیمناطقی هستند که در جوار و یا محدوده جاذبه

و به منظور ارائه خدمات به گردشگران توسط  هستند دارای پتانسیل و ظرفیت ایجاد تاسیسات گردشگری

بر  (3: 1210،سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگریشوند )سیس و اداره میأبخش غیردولتی ت

گذاری قابل عرضه برای به عنوان یک فرصت سرمایهمناطق نمونه گردشگری رسد به نظر میاین اساس 

 شوند. گذاران داخلی و خارجی تلقی میسرمایه

                                                           
1. World Trade Organization 
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مساحت استان تهران،  از درصد 2/3  اشغال و  کیلومتر مربع 1133شهرستان شمیرانات با مساحت حدود 

به ششم بین و از این لحاظ در رت 1استمقام ششم را از نظر مساحت دارا  شهرستان استان 11در بین 

های لواسان، فشم، تجریش شهر به نام چهاربخش،  دوهای استان قرار دارد. این شهرستان دارای شهرستان

آبادی است. جمعیت  21دهستان رودبار، قصران و لواسانات بزرگ و لواسانات کوچک و  سهو شمشک، 

ریزی استان یت و برنامهسازمان مدیر) نفر بوده است 111111برابر با  1211این شهرستان در سال 

 (.2: 1211،تهران

 جذب برای بالایی توان طبیعی، هایجاذبه و البرز جنوبی های دامنه در قرارگیری با شمیران شهرستان

 اسکی پیست بخش، فرح اقلیمی با زیبا ایهدره سارها، چشمه ها،رودخانه و داشته گردی و طبیعت گردشگر

 گردشگری صنعت توسعه محیطی، جهت قدرتمند توانمندی از بخش روح سیمایی کوهستانی با شرایط و

 موجبات هاآن از بیشتر ریو هبهر منظور به هاقابلیت این شناخت است. گردی برخوردار تطبیع مخصوصاً

 به .نمایدیم کمک نیز آن اجتماعیی، اقتصاد توسعه به و ردهآو ناحیه فراهم در ا ر گردشگری صنعت رشد

 بازار میلیونی چند جمعیت با تهران چون بزرگی شهر کنار قرارگیری در و شمیران عیتموق کهاین خصوص

 وجود رغم علی اما. است آورده فراهم این شهرستان گردشگری محصولات عرضه برای را وسیعی

 هایجاذبه از بهینه برداریبهره رسد عدم می نظر به شمیران شهرستان در بسیار گردشگری های تیقابل

 نیز زیستمحیط برای داده و کاهش را منطقه توانمندی وریبهره مدرن برنامه یک نبود و یگردشگر

 مشکلاتی را با گردشگری صنعت توسعه و رشد طریق از پایدار توسعه به یابیدست و شده خطرآفرین

 شجهت افزای جهانگردی آمایش طرح یک تدوین و توان محیطی ارزیابی و بررسی لذا است. ساخته روبرو

گیری جهت .(1231،شریعت پناهیامیرعضدی و ) رسدمی نظر به ضروری منطقه، زیستمحیط حفظ و بهره

 است. 1مطرح شده در جدول تان شمیرانات شامل موارد اسناد فرادست توسعه شهرس

 

 

                                                           
 11/2/1011نات، بازدید پورتال رسمی شهرستان شمیرا .1
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 راناتیاسناد فرادست توسعه شهرستان شم یرگی جهت .1ل جدو

سند ملی توسعه استان تهران 

 وزیران هیات 1832مصوب 

گیرد. از این رو، تقویت نقش بین المللی های استان را در بر میاین سند تمام شهرستان

های آموزشی و پژوهشی سطح بالای تخصصی و کلانشهر تهران در زمینه فعالیت

های دانش بنیان )خدمات و صنایع برتر( و تبدیل خدمات برتر، تمرکز استقرار فعالیت

 ی گردشگری در این سند برای استان تهران تاکید شده است.هااستان به یکی از قطب

طرح جامع توسعه گردشگری 

 1831استان تهران مصوب 

در این طرح بخش شمالی استان شامل شهرستان شمیرانات برای گردشگری طبیعی یا 

 های زمستانی برنامه ریزی گردیده است.طبیعت گردی و ورزش

نظریه پایه توسعه استان تهران 

-شورای برنامه 1818وب مص

 ریزی و توسعه استان

ناطق استان در راستای توسعه دانایی محوری، ارتقا سرمایه توسعه و تقویت نقش کلیه م

انسانی و فراهم نمودن نظام انگیزیشی، اقتصادی و نهادی از طریق توسعه )ترویج( 

 ند آمده است.جریان اطلاعات و ارتباطات و ایجاد جریان دانایی و نوآوری، در این س

 1200برنامه ایران 
های کشاورزی، های توسعه استان شامل دماوند، فیروزکوه و ری به عنوان کانونکانون

 باشند.حسن آباد به عنوان کانون صنعتی و شمیرانات به عنوان کانون سیاحتی استان می

 (1: 1211) ریزی استان تهران،منبع: سازمان مدیریت و برنامه           
 

 (1011-1211انات )در واقع به طور خلاصه در سند توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی شهرستان شمیر

گردی توام با استان تهران، شهرستان شمیرانات به عنوان مرکز گردشگری طبیعی یا طبیعتو اسناد فرادست 

ان شمیرانات، دستی گردشگری شهرست صنایع ،انداز توسعه میراث فرهنگیدر چشم ها است.ورزش

گاهی در سطح استان حگردی و تفریترین محورهای طبیعتجایگاه واقعی شهرستان به عنوان یکی از اصلی

های موجود در و کشور ترسیم شده است و بر روی توسعه عمومی فضاهای گردشگری با توجه به پتانسیل

ا و خدمات گردشگری تاکید شده مندی از دانش روز و اقتصادی نمودن تولید کالاهمنطقه، همچنین بهره

  . (1: 1211،ریزی استان تهرانسازمان مدیریت و برنامه) است

گذاری و مشارکت بخش خصوصی به مشخصا در سند برنامه ششم توسعه اقتصادی شمیرانات به سرمایه

اره میراث فرهنگی اشگردشگری و عنوان یکی از راهبردهای دستیابی به اهداف کلی تعیین شده در بخش 

راستای و همین موضوع تحقیق در  (11: 1211،ریزی استان تهرانسازمان مدیریت و برنامه) شده است

عوامل بازدارنده و  این تحقیق به بررسی دهد.خصوصی را به خوبی نشان میبخش گذاری سرمایه

-ل و مولفه. در زمینه عوامپرداخته است شمیرانات گذاری خصوصی در شهرستانبرنده جذب سرمایه  پیش

گذار بخش خصوصی تحقیقات گوناگونی صورت گرفته است های بازدارنده و پیش برنده جذب سرمایه

 ها به صورت زیر است:که اهم آن
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سازی الگوی مشارکت تحلیلی بر عوامل بازدارنده پیاده»( در تحقیقی با عنوان 1212رحمانی و عباسیان )

عامل تسهیلات و پشتوانه مالی،  هشتیدند که به ترتیب به این نتیجه رس «خصوصی در ایران -عمومی

ها، نوسانات ها و دستورالعملدانش و آگاهی طرفین، کارفرمایی نگری بخش دولتی، تناقض در سیاست

راهبردی پروژه عواملی  اقتصادی، اطمینان و پایبندی به تعهدات طرفین شراکت، فرایندهای نظارتی، -مالی

-تواند زمینه مشارکت بخش خصوصی در فرایند اجرای پروژهها میساختن آن هستند که دولت با برطرف

 های عمرانی در کشور را تقویت کند.

های جامع مناطق شناسی طرحآسیب»( در پژوهشی با عنوان 1211) کاویانپور، حسینی و کلانتر بنادکی

ها از رسیدن به شرایطی که طرح به این نتیجه رسید که این «نمونه گردشگری ایران از منظر توسعه پایدار

در آن بتوانند بین منافع اقتصادی، اجتماعی و اکولوژیکی تعادل ایجاد کنند ناتوان هستند. دلایل این امر را 

شناسی )که مبتنی های روشها )که مبتنی بر الگوی عقلایی است(، جنبهتوان در ماهیت نظری این طرحمی

ریزی در چهارچوب توسعه پایدار گویی به نیازهای برنامه در پاسخ بر الگوی خطی است( و عدم توانایی

 دانست.

های توسعه شناسی طرحآسیب»ای تحت عنوان ( در مقاله1210) قادری، مرادی قشقایی و حسین جانی

های تحقیق گویای این واقعیت است که مطالعات انجام شده، اند. یافتهپرداخته «مناطق نمونه گردشگری

گونه مطالعات فاقد  شرح خدمات ارائه شده برای این ا ویژگی و عملکرد مناطق نمونه ندارد وتناسبی ب

دلیل عدم ه طرح جامع مناطق نمونه داخلی و خارجی، ب 13رغم مطالعه روایی و پایایی بوده و علی

 ته باشند.د اجرای موفقی در پی داشانهای مناطق، تاکنون نتوانستهها یا شرایط و ویژگیهمخوانی طرح

براى  بحرانى موفقیت عوامل مورد در مطالعاتى بررسى»عنوان  با خود   مقاله در (3111) 1چان و کایه-اوسه

به بررسی مقالات معتبر پرداختند. نتایج  «3112تا  1111های خصوصى از سال و عمومی هاىپروژه

ی شیوه مشارکت عموم و بر موفقیت اجرای مؤثرمشخص کرد ابراز تمایل محق جهت کشف معیارهای 

خصوصی میان محققان افزایش یافته است. اغلب تحقیقات حکایت از آن دارد که تخصیص و تسهیم 

                                                           
1. Osei-Kyei and Chan 



  111            1204 زمستان، چهارم، شماره بیست و یازدهم، دوره دهمیازمطالعات اجتماعی گردشگری، سال فصلنامه
  

ترین ریسک، کنسرسیوم قوی بخش خصوصی، پشتیبانی سیاسی، حمایت عمومی، شفافیت در امور مهم

 های تاثیرگذار بر موفقیت شراکت عمومی خصوصی هستند.مولفه

 -عمومى مشارکت موفقیت معیارهاى میان ارزیابی ارتباط»عنوان  با پژوهشى ( در3111) 1دیگرانشی و 

 عمومى خصوصى مشارکت موفقیت معیارهاى میان ارتباط به بررسى «زیربنایى هاىخصوصی پروژه

 یک نه بوده و پایین به بالا از رابطه یک خصوصى و دولتى میان شرکاى رابطه دهد؛مى نشان نتایج پرداختند.

 .است نابرابر بسیار طرف دو میان در موجود منابع و ها، قدرتمسئولیت ترتیب بدین مشارکتى؛ رابطه

جریان  در خطرات و هاهزینه خدمات، فرایند بر تأثیر منفى عمومى بخش دخالت که کنندمی تأکید همچنین

-برنده سرمایهپیشعوامل بازدارنده و  3در جدول  خصوصی دارد. -های مشارکت عمومیاجرای پروژه

 .کنیدوری شده از ادبیات تحقیق را مشاهده میآجمع گذاری

 گذاری بخش خصوصی در گردشگریسرمایه برندهپیش و بازدارنده عوامل .3جدول 

 برندهعوامل پیش عوامل بازدارنده ابعاد

گذاری  سیاست

و تنظیم 

 مقررات

)سازمان برنامه 

 تا(بی و بودجه،

وح مختلف مدیریتی و نبود عزم جدی در سط

)سازمان برنامه و  کارشناسی برای واگذاری

 تا(بی بودجه،

ها از سوی سطوح مدیریتی  نظارت و پیگیری مستمر واگذاری پروژه

شی  تا؛بی )سازمان برنامه و بودجه، های اجرایی و ستادی ارشد دستگاه

 ؛3111اوسه کای و چن، ؛3112زایانوا و جوهار، ؛3111و همکاران،

 (1211فر و همکاران،اییدان

نبود بسترهای قانونی بالادستی و کمبود 

نامه،  های قانونی اعم از آیین ظرفیت

)سازمان برنامه و بودجه،بی  دستورالعمل و...

؛کشتیبان و 1210تا؛نوروزی و همکاران،

 (1211همکاران،

های تخصصی با هدف  ایجاد نهادهای تنظیم مقررات در بخش

گذاری و نظارت بر ارائه کمیت و کیفیت ارائه  گذاری، قیمت سیاست

 (1213امینی و همکاران، تا؛بی )سازمان برنامه و بودجه، خدمات

؛ 1210همکاران، و نوروزیدولت ناپایدار)

 (3113؛سانی و همکاران،3110ماسکو،

ای، گمرکی و  گذاری )مانند مالیاتی، بیمههای سرمایهایجاد نظام مشوق

 تا؛بی )سازمان برنامه و بودجه، های مرتبطسیاست تسهیلاتی( بر اساس

سانی و  ؛3112زایانو و جوهار، ؛1210نوروزی و همکاران،

 (3113همکاران،

 و نوروزیمشکل در هماهنگی و سازماندهی)

 (1210همکاران،

 MASEKOقوانین و مقررات و محیط قانونی مستقل قابل پیش بینی )

 (3112نو و جوهار،؛ زایا3111 ؛ اوسه کای و چن،3110،

                                                           
1 . Shi et al 
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 گذاری بخش خصوصی در گردشگریسرمایه برندهپیش و بازدارنده . عوامل3جدول ادامه 

 برندهعوامل پیش عوامل بازدارنده ابعاد

مطالعات، 

سازی و  آماده

فرآیند ارجاع 

 ها پروژه

)سازمان برنامه 

 و بودجه،بی تا(

غیرشفاف بودن فرآیندها و مقررات در 

)نوروزی و  پروژهانتخاب و تصویب 

بی  سازمان برنامه و بودجه، ؛1210همکاران،

 (1211تا؛دانایی فر و همکاران

 انجام مطالعات جامع ریسک قبل از تصمیم برای واگذاری پروژه

اوسه کای و  ؛1211تا؛کشتیبان و همکاران،بی )سازمان برنامه و بودجه،

 (3111چن،

های  فقدان مقررات زمان پاسخگوئی دستگاه

)محیط زیست، آب  صلاح صدور مجوز ذی

؛ 1211)دانایی فر و همکاران، منطقه ای و...(

 ؛3111ایسماعیل و همکاران،

تغییر کاربری اصلی/ چندمنظوره نمودن پروژه با هدف جذاب نمودن 

 تا؛بی )سازمان برنامه و بودجه، گذاران پروژه برای سرمایه

-کار و بازاریابی در مکانوفقدان مدل کسب

 بی مناطق نمونه گردشگری )خبرگان(یا

 ها بصورت تخصصی گذاری و بازاریابی پروژه های سرمایه تدوین بسته

 ؛1210نوروزی و همکاران، تا؛بی )سازمان برنامه و بودجه،

تعیین  یابی غیرعلمی )فنی و اقتصادی(مکان

مناطق نمونه گردشگری )امینی و 

 (1213همکاران،

 (MASEKO ،3110شفاف و رقابتی) تعریف فعالیتهای تدارکاتی

تأمین مالی و 

 حمایت مالی

)سازمان برنامه 

 و بودجه،بی تا(

کمبود منابع مالی جهت ارائه تسهیلات به 

)سازمان  بخش خصوصی در دوران احداث

 تا(بی برنامه و بودجه،

ای بخشی به منظور تجهیز منابع  های حمایتی و توسعه ایجاد صندوق

خرید محصول، اعطای تسهیلات، ارائه تضامین پایدار برای تضمین 

 تا(بی )سازمان برنامه و بودجه،مورد نیاز و... 

های بازار  گیری کافی از ظرفیت عدم بهره

سرمایه در تأمین مالی قراردادهای مشارکتی 

)عرضه سهام شرکت پروژه، اوراق مشارکت، 

)سازمان برنامه و  بورس اوراق بهادار و...(

 (تابودجه، بی

گذاری زیرساخت به منظور پوشش تاسیس صندوق ضمانت سرمایه

های قراردادی و  های مربوط به تورم، ارز، تغییر مقررات، ریسک ریسک

 تا(بی )سازمان برنامه و بودجه، گذاری قیمت

 ؛1210همکاران، و نوروزیریسک تورم)

 ؛3110ماسکو،

ذار در گفراهم نمودن زمینه جذب فاینانس خارجی توسط سرمایه

 تا(بی )سازمان برنامه و بودجه،قراردادهای مشارکتی

؛ 1210همکاران، و نوروزی) ریسک نرخ بهره

 (3113سانی و همکاران،

کنندگان در کنسرسیوم برای افزایش ایجاد امکان برای هر یک از شرکت

 (MASEKO ،3110وجوه مالی)

 و نوروزی) گذاریهزینه بالای سرمایه

 (1210همکاران،
- 
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 گذاری بخش خصوصی در گردشگریسرمایه برندهپیش و بازدارنده . عوامل3جدول ادامه 

 برندهعوامل پیش عوامل بازدارنده ابعاد

سازی و  ظرفیت

ارتقای دانش و 

مهارت در 

بخش عمومی 

و 

ساز)خصوصی

مان برنامه و 

 بودجه،بی تا(

کمبود دانش و مهارت بخش عمومی با نظام 

)سازمان خصوصی -ی اجرایی مشارکت عموم

چن و  ؛ 3111ژانگ، تا؛بی برنامه و بودجه،

 (3111همکاران،

گذاری در  های سرمایه ها و مشوق های معرفی فرصت برگزاری همایش

 تا(بی مرتبط)سازمان برنامه و بودجه،های  حوزه

نبود اطمینان بخش خصوصی به ایفای 

)سازمان برنامه و تعهدات بخش عمومی

 تا(بی بودجه،

های  خصوصی در دستگاه -تشکیل واحدهای توسعه مشارکت عمومی 

با پرسنل آموزش دیده بهمراه مسئولیت و اختیارات متناسب  مرتبط

 (3110ماسکو، تا؛بی )سازمان برنامه و بودجه،

کمبود تبلیغات و بازاریابی در زمینه جلب 

های گردشگری گذاری و پروژهسرمایه

 (1233ن،)فرقاندوست حقیقی و همکارا

بر اساس ارزیابی عملکرد در  مرتبطهای  تشویق و تنبیه دستگاه

های  ها به بخش غیردولتی بر مبنای شاخص های پروژه واگذاری

 )سازمان برنامه و بودجه،بی تا؛(متناسب

عدم تربیت مدیران و کارکنان آموزش دیده 

 ؛1233)فرقاندوست حقیقی و همکاران،

امینی و  ؛3111؛ چن و همکاران،3110ماسکو،

 (1213همکاران،

های نظارتی به منظور هماهنگی و  برگزاری نشست با حضور دستگاه

 ها در فرآیند واگذاری پروژه مرتبطهای  همراهی بیشتر با دستگاه

 تا؛(بی )سازمان برنامه و بودجه،

 منبع: گردآوری توسط محقق           

 

در  گذاریهای بخش خصوصی برای سرمایهسرمایهجذب  اظهار داشتتوان می بندیدر راستای جمع

در راستای توسعه این  به ویژه منطقه شمیرانات با توجه به پتانسیل بالای آن، مناطق نمونه گردشگری

، که که قوانین متعددی در این زمینه تصویب شدهبا توجه به این ای برخوردار استاز اهمیت ویژه منطقه

-عوامل پیشگذاری بخش خصوصی به ین لازم است در راستای تسهیل سرمایهبنابرا پیشتر بدان اشاره شد،

تا مراجع مربوطه نسبت به آن  بندی شد،گذاری در این مناطق بررسی و اولویتبرنده و بازدارنده سرمایه

 تحقیق حاضر برنده و از میان برداشتن عوامل بازدارنده بپردازند.آگاهی پیدا کرده و به تقویت عوامل پیش

بندی این عوامل در به اولویتکه پیشتر بیان شد با توجه پیشینه و تحقیقات صورت گرفته در این زمینه 

  مناطق نمونه گردشگری شمیرانات پرداخته است.

 پژوهشروش 

 ها،ریهـود و درصدد است نظـش ردی محسوب میـله تحقیقات کاربـاس هدف از جمـقیق بر اسـاین تح
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را برای حل مسائل  اندشدهتدوین  پیشین در این زمینهفنونی که در تحقیقات  ها، اصول ومندیقانون

مبنای ها پیمایشی و مبتنی بر پرسشنامه است. . روش گردآوری دادهدهدمورد استفاده قرار  موجوداجرایی 

با موضوع تحقیق،  و تناسب آن با توجه به مرتبط بودننخست  ،پرسشنامه مورد استفاده در این تحقیق

است که  معاونت امور اقتصادی و هماهنگی سازمان برنامه و بودجه کشورپرسشنامه تدوین شده توسط 

سازی مشارکت  برنده مؤثر بر پیاده بندی عوامل بازدارنده و پیش شناسایی و اولویت»هدف برای تحقیقی با 

یش سرزمین و که مطالعات آمابه دلیل این است. «های زیرساختی کشور خصوصی در پروژه -عمومی

اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و... توسط سازمان برنامه و بودجه کشور انجام های مطالعات مربوط به بخش

چارچوب و ابعاد و عوامل بازدارنده و این نهاد لذا محققان در راستای همگرایی و همزبانی با  ،شودمی

و نهادهای متولی با استفاده از نتایج تحقیق گذاران دادند تا سرمایهمبنا قرار برنده ذکر شده در آن پیش

گذاری در این مناطق سازمان برنامه و بودجه در راستای سرمایههمکاری با مبنای مناسبی برای بتوانند 

گذاری بخش های جذب سرمایهموانع و مشوقپس از مرور ادبیات و پیشینه تحقیق محقق  داشته باشند.

آوری شد و بر دو مبنای گفته شده )پرسشنامه نه گردشگری جمعو به طور اخص در مناطق نموخصوصی 

)اعضای  سازمان برنامه و بودجه و تحقیقات پیشین( پرسشنامه تحقیق تدوین شد و در اختیار خبرگان

و اضافه  پس از اصلاحات صورت گرفته قرار گرفت (ت علمی گردشگری دانشگاه علامه طباطباییأهی

برای تمامی و پایایی آن )پرسشنامه  و تائید روایی صوری (3)جدول نتوسط خبرگا کردن برخی موارد

و تعداد نمونه جامعه آماری تحقیق  3در جدول  میان نمونه آماری تحقیق پخش شد.( 2/1سوالات بالای

و  ای و بر اساس جدول کرجسیگیری با روش نسبتی طبقه نمونه کنید.مورد بررسی را مشاهده می

 ست. انجام شده ا 1مورگان

                                                           
1. Krejcie & Morgan 
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 جامعه آماری و تعداد نمونه .2 جدول

اعضای 

 جامعه آماری

اعضا کمیسیون 

گردشگری اتاق 

 بازرگانی

مراکز گردشگری 

 شهرستان شمیرانات

مدیران و 

کارشناسان بخش 

سرمایه گذاری 

وزارت گردشگری 

 و ادارات کل تابعه

اعضای هیات 

علمی گردشگری 

دانشگاه علامه 

 طباطبایی

دانشجویان دکتری 

ردشگری دانشگاه گ

 علامه طباطبایی

 جمع کل

تعداد جامعه 

 آماری
21 30 21 13 01 113 

 112 02 11 12 33 33 تعداد نمونه

 های پژوهشیافته منبع:       

 

 الات تحقیقؤس

 گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیرانات کدامند؟عوامل بازدارنده جذب سرمایه -

 گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیرانات نده جذب سرمایهعوامل بازدار بندیاولویت

 به چه ترتیب است؟

 گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیرانات کدامند؟برنده جذب سرمایهعوامل پیش -

 گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیرانات جذب سرمایهبرنده پیشبندی عوامل اولویت

 است؟به چه ترتیب 

 هایافته

-پاسخ شناختی شامل سابقه کار، میزان تحصیلات و حوزه فعالیتاطلاعات جمعیت حاوی 0 جدول

 است. دهندگان

 پاسخ دهندگان و درصد فراوانی اطلاعات جمعیت شناختی فراوانی توزیع .0 جدول

اطلاعات جمعیت 

 شناختی
 درصد فراوانی فراوانی گروه/ دسته

 سابقه کار

 1/2 1 سال 3-11

 1/31 21 سال 11-31

 0/21 131 سال 31بیش از 

 0/31 20 لیسانس میزان تحصیلات
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 پاسخ دهندگان و درصد فراوانی اطلاعات جمعیت شناختی فراوانی توزیع .0 جدولادامه 

اطلاعات جمعیت 

 شناختی
 درصد فراوانی فراوانی گروه/ دسته

 میزان تحصیلات
 2/00 20 فوق لیسانس

 2/21 11 دکترا

 حوزه فعالیت

 3/11 33 کمیسیون گردشگری اتاق بازرگانی

مراکز مرتبط با گردشگری شهرستان 

 شمیرانات
33 3/12 

-مدیران و کارشناسان بخش سرمایه

گذاری وزارت گردشگری و ادارات کل 

 تابعه

12 2/22 

اعضای هیات علمی گردشگری دانشگاه 

 علامه طباطبایی
11 1/1 

گردشگری دانشگاه  دانشجویان دکتری

 علامه طباطبایی
02 2/31 

 های پژوهشمنبع: یافته                         

 

شود میزان آلفای همچنان که مشاهده می. دیکرونباخ استفاده گرد یپرسشنامه از آلفا ییایپا نییتع یبرا

 .پیوست( 1 )جدول است  2/1 کرونباخ برای تمامی موارد بالای

ها اطلاع حاصل شود.  لازم است تا از وضعیت نرمال بودن داده ها هیبه مرحله آزمون فرضقبل از وارد شدن 

در این آزمون اگر سطح معنی داری  استفاده شود. مناسبآزمون از ها، تا بر اساس نرمال بودن یا نبودن آن

)داده ها نرمال است(  1Hباشد فرض α=11/1بدست آمده از اجرای آزمون، بزرگتر از مقدار خطا یعنی 

صورت فرض  و در غیر این
0H ( )سطح معناداری  به اینکهبا توجه  یید خواهد شد.تأداده ها نرمال نیست

گیریم  است نتیجه می شده 11/1بزرگتر از  1اسمیرنوف -در آزمون کولموگروف برای متغیرهای تحقیق

 .پیوست( 3جدول ) است متغیرهای تحقیق نرمالتوزیع 

                                                           
1. Kolmogorov–Smirnov 
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 الات اصلیؤس

 است، نخست به مقایسه میانگین متغیرهای تحقیق با 1تایی لیکرتکه طیف پرسشنامه پنجبا توجه به این

شود از آزمون پردازیم. چون مقدار میانگین یک جامعه با یک عدد مقایسه میمی 2مقدار حد وسط عدد 

های انجام شده در این بخش برای هر سوال شامل دو آزمونشود. نتایج استفاده می 3ایتی تک نمونه

خروجی است که خروجی اول آمار توصیفی مربوط به آزمون فرض است و اعداد محاسبه شده به ترتیب 

دهد. نتایج آزمون آمار توصیفی نشان ها، میانگین، انحراف معیار و خطای میانگین را نشان میتعداد داده

بیشتر است یا کمتر، و در خروجی دوم این موضوع از طریق آمار  2ین نمونه از دهد که مقدار میانگمی

الات تحقیق فرضیه صفر را چنین ؤشود. برای سمی تاییداستنباطی )آزمون فرض یا فاصله عدم اطمینان( 

 است و فرض 2ها میانگین نظرات برابر یا کمتر از کنیم که با توجه به پرسشنامه و طیف پاسختعریف می

است. بر اساس  2ها میانگین نظرات بالاتر از مخالف آن یا فرضیه یک با توجه به پرسشنامه و طیف پاسخ

 1 طمینان )یا خطادرصد ا 11سطح  الات اصلی و فرعی درؤهای به دست آمده در تمامی سخروجی

فرضتائید و  1Hاست، بنابراین فرض  11/1( آماره تی بیشتر از درصد
0H    .رد شده است  

3:1 H            3:0 H 

سازی و ارتقای دانش و مهارت در  ظرفیت ،تنظیم مقرراتگذاری و ، سیاستمالی و حمایت تأمینعوامل 

اطمینان )یا درصد  11ح درسط ها سازی و فرآیند ارجاع پروژه مطالعات، آمادهو  بخش عمومی و خصوصی

ید و فرضأیت 1Hمی باشد، بنابراین فرض  11/1( آماره تی بیشتر از درصد 1خطا
0H نتایج شود. رد می

نتایج آزمون آمار توصیفی نشان می دهد که مقدار میانگین نمونه شامل آمار توصیفی و استنباطی است که 

است یا کمتر، ولی این موضوع باید از طریق آمار استنباطی )آزمون فرض یا فاصله عدم  بیشتر 2از 

های مربوط به آمار توصیفی و استنباطی در زمینه عوامل بازدارنده ید شود. با توجه به خروجیأیاطمینان( ت

 2تا  2)جداول  گذاری در مناطق نمونه گردشگری شمیرانات به ترتیب اولویت شاملجذب سرمایه

 :پیوست(

                                                           
1. Likert 

2. One- Sample T Test 
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 مالی و حمایت تأمین:1

، مالی قراردادهای مشارکتی تأمینهای بازار سرمایه در  گیری کافی از ظرفیت عدم بهره (1به ترتیب شامل 

 ( بهره بالای تسهیلات مالی و اخذ وثایق غیرمنطقی،0گذاری،(هزینه بالای سرمایه2ریسک تورم،  (3

 به بخش خصوصی کمبود منابع مالی جهت ارائه تسهیلات(1

  تنظیم مقرراتگذاری و : سیاست3

نبود ( 2ها، ( ناپایدار مدیریت در دولت3، های اجرایی دستگاه بینناهماهنگی ( 1به ترتیب اولویت شامل 

نبود بسترهای قانونی بالادستی و ( 0و  عزم جدی در سطوح مختلف مدیریتی و کارشناسی برای واگذاری

قوانین بازدارنده در مقابل سهم وجود  دم( ع1نامه، دستورالعمل  م از آیینهای قانونی اع کمبود ظرفیت

 خواهی متولیان واگذاری مناطق نمونه گردشگری

 مطالعاتو  سازی و ارتقای دانش و مهارت در بخش عمومی و خصوصی ظرفیت: 2

ی به نبود اطمینان بخش خصوص( 3، کمبود دانش و مهارت بخش عمومی (1 به ترتیب اولویت شامل

کمبود تبلیغات و  (0( عدم تربیت مدیران و کارکنان آموزش دیده، 2، ایفای تعهدات بخش عمومی

ل و همکاری جامعه محلی عدم استقبا( 1های گردشگری، گذاری و پروژهبازاریابی در زمینه جلب سرمایه

 گذاراناز سرمایه

  ها سازی و فرآیند ارجاع پروژه آمادهمطالعات،  :0

( فقدان 3، صلاح صدور مجوزهای ذی فقدان مقررات زمان پاسخگوئی دستگاه( 1اولویت شامل به ترتیب 

یابی غیرعلمی )فنی و اقتصادی( ( مکان2یابی مناطق نمونه گردشگری، وکار و بازاریابی در مکانمدل کسب

، به پروژه غیرشفاف بودن فرآیندها و مقررات در انتخاب و تصویب( 0تعیین مناطق نمونه گردشگری و 

بندی گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیرانات اولویتعنوان عوامل بازدارنده جذب سرمایه

 شدند.

گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیرانات به ترتیب اولویت برنده جذب سرمایهعوامل پیش

 :پیوست( 13تا  3)جداول  شامل موارد زیر است
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 ها سازی و فرآیند ارجاع پروژه مطالعات، آماده: 1

( تعریف 3 انجام مطالعات جامع ریسک قبل از تصمیم برای واگذاری پروژه (1به ترتیب اولویت شامل 

صلاح های ذی زمان پاسخگوئی دستگاهدر زمینه مقررات ( وجوذ 2 فعالیتهای تدارکاتی شفاف و رقابتی

تغییر کاربری اصلی/ چندمنظوره نمودن پروژه با هدف جذاب نمودن پروژه برای  (0 صدور مجوز

 ها بصورت تخصصی گذاری و بازاریابی پروژه های سرمایه تدوین بسته (1 گذاران سرمایه

 تنظیم مقرراتگذاری و : سیاست3

وانین و مقررات ( ق3 ( واگذاری مناطق نمونه گردشگری به افراد واجد صلاحیت1به ترتیب اولویت شامل 

نظارت و پیگیری مستمر  (0 گذاریهای سرمایهایجاد نظام مشوق (2و محیط قانونی مستقل قابل پیش بینی

ایجاد نهادهای تنظیم  (1 های اجرایی و ستادی ها از سوی سطوح مدیریتی ارشد دستگاه واگذاری پروژه

 های تخصصی مقررات در بخش

 مالی و حمایت تأمین: 2

ای بخشی به منظور تجهیز منابع پایدار  های حمایتی و توسعه ایجاد صندوق (1لویت شامل به ترتیب او

فراهم نمودن زمینه جذب فاینانس خارجی توسط  (3 اعطای تسهیلات، ارائه تضامین مورد نیاز و... برای

گذاری به منظور پوشش تاسیس صندوق ضمانت سرمایه (2 گذار در قراردادهای مشارکتیسرمایه

( ایجاد امکان برای 0 گذاری های قراردادی و قیمت های مربوط به تورم، ارز، تغییر مقررات، ریسک سکری

 کنندگان در کنسرسیوم برای افزایش وجوه مالیهر یک از شرکت

 سازی و ارتقای دانش و مهارت در بخش عمومی و خصوصی ظرفیت: 0

 مرتبطهای  خصوصی در دستگاه -عمومی تشکیل واحدهای توسعه مشارکت  (1به ترتیب اولویت شامل 

برگزاری نشست با  (2 جامعه محلی از سرمایه گذاران و استقبال همکاری (3با پرسنل آموزش دیده 

در فرآیند واگذاری  مرتبطهای  های نظارتی به منظور هماهنگی و همراهی بیشتر با دستگاه حضور دستگاه

ها به بخش  های پروژه بر اساس ارزیابی عملکرد در واگذاری مرتبطهای  تشویق و تنبیه دستگاه (0 ها پروژه

های  ها و مشوق های معرفی فرصت برگزاری همایش (1 های متناسب غیردولتی بر مبنای شاخص

 مرتبطهای  گذاری در حوزه سرمایه
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 گیرینتیجه

تصادی و کارآفرینی ثیرگذار برای شکوفایی اقأگذاری بخش خصوصی همواره به عنوان عاملی تمشارکت و سرمایه

هایی است که افزایش مشارکت بخش خصوصی نیازمند وجود عوامل و مشوق .شوددر هر کشور محسوب می

قانون اساسی و سایر قوانین مربوط به  00های اصل  یا شود. با ابلاغ سیاستهباید توسط دست اندرکاران امر م

سفانه أابلاغ گردیده است. مت وصی تبیین وگذاری بخش خصسازی تا حدی شرایط مشارکت و سرمایهخصوصی

برداری نرسیده منطقه نمونه گردشگری در استان تهران، هیچکدام از مناطق مذکور به بهره 31رغم تصویب علی

مناطق است. با توجه  این گذاری دربر سرمایه مؤثرهدف این تحقیق شناسایی عوامل پیش برنده و بازدارنده است. 

سازی و ارتقای دانش و  ظرفیت ،تنظیم مقرراتگذاری و سیاست، مالی و حمایت تأمینعوامل  ،قهای تحقیبه یافته

عوامل بازدارنده و به عنوان  ها یند ارجاع پروژهاسازی و فر مطالعات، آمادهو  مهارت در بخش عمومی و خصوصی

بنا بر نتیجه  زیر در جدول .ندهستگذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیرانات برنده جذب سرمایهپیش

برنده و همچنان که مشخص شده هرکدام از عوامل پیش آورده شده است. و اولویت این عوامل به ترتیبتحقیق 

هایی است که لازم است با توجه به اولویت مطرح شده از سوی خبرگان به بهبود آن بازدارنده دارای زیرمجموعه

ها  سازمان رسد ضروری استبا توجه به نتایج به نظر می  )بازدارنده( اقدام شود.برنده( و از میان برداشتن آن )پیش

و حمایت مالی و  تأمینسازی، گذاری، مطالعات آمادههای تنظیم مقررات و سیاستدر زمینه و نهادهای متولی

را برای های مربوط بپردازند و راه  به مشکلات و چالشای دانش و مهارت در بخش خصوصی و عمومی ارتق

نتایج این تحقیق در هر چند تحقیق مشابهی در این زمینه صورت نگرفته اما جذب مشارکت خصوصی هموار کنند.

مواردی نظیر تخصیص مطالعات  ( مطابقت دارد3111) 1کایه و چان -مواردی با تحقیق صورت گرفته توسط اوسه

بندی شده اولویت مؤثر قیق نیز جز عواملعدم شفافیت جز مواردی است که در این تح ریسک، حمایت عمومی و

که در این توان مدعی شد همچناننیز می( 1210قادری، مرادی قشقایی و حسین جانی)است. با توجه به تحقیق 

در بخش  نمونه گردشگری شمیرانات مناطقهای تحقیق نیز مشخص شده عدم تناسب شرایط موجود با ویژگی

خواهی قوانین بازدارنده در مقابل سهم وجود دمع»نین در زمینه همچ گذاری مشهود است.جذب سرمایه

                                                           
1. Osei-Kyei and Chan 
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میتوان مدعی  نیز گذاری و تنظیم مقرراتبه عنوان زیربخش سیاست «واگذاری مناطق نمونه گردشگریمتولیان 

خصوصی -( است که در رواقع رابطه مشارکت عمومی3111منطبق بر نتیجه تحقیق شی و دیگران ) شد این نتیجه

رده و در حقیقت در حال حاضر رابطه مشارکتی بین بخش عمومی و ابطه بالا به پایین توصیف کرا یک ر

متشکل از تمامی نهادهای شود نخست کارگروهی . در راستای نتایج این تحقیق پیشنهاد میخصوصی وجود ندارد

یی شده در این تحقیق را برنده و بازدارنده شناساربط در حوزه گردشگری شمیرانات تشکیل شده و عوامل پیشذی

وظایف هر یک از این نهادها به صورت هماهنگ در راستای تقویت بررسی و به ترتیب اولویت و با توجه به 

نهادهای همچنین  ریزی لازم و هماهنگ را انجام دهند.برنده و از میان برداشتن عوامل بازدارنده برنامهعوامل پیش

بندی عوامل صورت گرفته در این تحقیق هر کدام به نوبه شناسایی و اولویت توانند با توجه بهربط مشخصا میذی

با این توانند خود جهت بهبود عملکرد در این راستا قدم بردارند. در زمینه پیشنهادات پژوهشی نیز سایر محققان می

ند به بررسی علل توانعوامل را در سایر مناطق نمونه گردشگری مورد مطالعه قرار دهند. همچنین محققان می

  زیربنایی مربوط به عوامل بازدارنده در مناطق نمونه گردشگری نیز بپردازند.

 گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیراناتعوامل بازدارنده سرمایه  .1 جدول

 گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیراناتجذب سرمایهعوامل بازدارنده بندی اولویت ردیف

 تنظیم مقرراتگذاری و سیاست 

 های اجرایی دستگاه بینناهماهنگی  1

 هاناپایدار مدیریت در دولت 3

 نبود عزم جدی در سطوح مختلف مدیریتی و کارشناسی برای واگذاری 2

 نامه، دستورالعمل و... های قانونی اعم از آیین نبود بسترهای قانونی بالادستی و کمبود ظرفیت 0

 قوانین بازدارنده در مقابل سهم خواهی متولیان واگذاری مناطق نمونه گردشگری ود وج دمع 1

 سازی مطالعات آماده 

 )محیط زیست، آب منطقه ای و...( های ذی صلاح صدور مجوز فقدان مقررات زمان پاسخگوئی دستگاه 1

 یابی مناطق نمونه گردشگریفقدان مدل کسب و کار و بازاریابی در مکان 3

 یابی غیرعلمی )فنی و اقتصادی(تعیین مناطق نمونه گردشگریمکان 2

 غیرشفاف بودن فرآیندها و مقررات در انتخاب و تصویب پروژه 0

 مالی و حمایت تأمین 

 ریسک تورم 1

3 
 مالی قراردادهای مشارکتی تأمینهای بازار سرمایه در  گیری کافی از ظرفیت عدم بهره

 اوراق مشارکت، بورس اوراق بهادار و...()عرضه سهام شرکت پروژه، 
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 گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیراناتعوامل بازدارنده سرمایه.  1جدول ادامه 

 گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیراناتجذب سرمایهعوامل بازدارنده بندی اولویت ردیف

 مالی و حمایت تأمین 

 مالی و اخذ وثایق غیرمنطقی بهره بالای تسهیلات 2

 گذاریهزینه بالای سرمایه 0

 کمبود منابع مالی جهت ارائه تسهیلات به بخش خصوصی 1

 ارتقای دانش و مهارت در بخش عمومی و خصوصی 

 عدم تربیت مدیران و کارکنان آموزش دیده 1

 نبود اطمینان بخش خصوصی به ایفای تعهدات بخش عمومی 3

 و مهارت بخش عمومیکمبود دانش  2

 های گردشگریگذاری و پروژهکمبود تبلیغات و بازاریابی در زمینه جلب سرمایه 0

 عدم استقبال و همکاری جامعه محلی از سرمایه گذاران 1

 های پژوهشمنبع: یافته                       

 

 تان شمیراناتگذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرسسرمایه پیش برندهعوامل . 1 جدول

 گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیراناتجذب سرمایه عوامل پیش برندهبندی اولویت ردیف

 گذاری و تنظیم مقررات سیاست 

 واگذاری مناطق نمونه گردشگری به افراد واجد صلاحیت )تعیین معیارهایی برای صلاحیت متقاضی( 1

 ای، گمرکی و تسهیلاتی( )مانند مالیاتی، بیمه گذاریهای سرمایهایجاد نظام مشوق 3

 قوانین و مقررات و محیط قانونی مستقل قابل پیش بینی 2

 های اجرایی و ستادی ها از سوی سطوح مدیریتی ارشد دستگاه ظارت و پیگیری مستمر واگذاری پروژهن 0

1 
 های تخصصی ایجاد نهادهای تنظیم مقررات در بخش

 (گذاری و نظارت بر ارائه کمیت و کیفیت ارائه خدمات ، قیمتگذاری با هدف سیاست )

 ها سازی و فرآیند ارجاع پروژه مطالعات، آماده 

 انجام مطالعات جامع ریسک قبل از تصمیم برای واگذاری پروژه 1

 .()محیط زیست، آب منطقه ای و..« های ذی صلاح صدور مجوز زمان پاسخگوئی دستگاهدر زمینه مقررات وجود  3

2 
 تعریف فعالیتهای تدارکاتی شفاف و رقابتی

 ها بصورت تخصصی گذاری و بازاریابی پروژه های سرمایه تدوین بسته

 گذاران تغییر کاربری اصلی/ چندمنظوره نمودن پروژه با هدف جذاب نمودن پروژه برای سرمایه 0

 )محیط زیست، آب منطقه ای و...(« جوزهای ذی صلاح صدور م زمان پاسخگوئی دستگاهدر زمینه مقررات وجود  1

 مالی و حمایت مالی تأمین 

 اعطای تسهیلات، ارائه تضامین مورد نیاز و... ای بخشی به منظور تجهیز منابع پایدار برای های حمایتی و توسعه ایجاد صندوق 1

 گذار در قراردادهای مشارکتیفراهم نمودن زمینه جذب فاینانس خارجی توسط سرمایه 3

2 
های  های مربوط به تورم، ارز، تغییر مقررات، ریسک گذاری به منظور پوشش ریسکتاسیس صندوق ضمانت سرمایه

 گذاری قراردادی و قیمت

 کنندگان در کنسرسیوم برای افزایش وجوه مالیایجاد امکان برای هر یک از شرکت 0
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 ه گردشگری شهرستان شمیراناتگذاری در مناطق نمونسرمایه پیش برندهعوامل . 1جدول ادامه 

 گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیراناتجذب سرمایه بندی عوامل پیش برندهاولویت ردیف

 سازی و ارتقای دانش و مهارت در بخش عمومی و خصوصی ظرفیت 

 جامعه محلی از سرمایه گذاران و استقبال همکاری 1

3 
در فرآیند واگذاری  مرتبطهای  نظارتی به منظور هماهنگی و همراهی بیشتر با دستگاههای  برگزاری نشست با حضور دستگاه

 ها پروژه

 با پرسنل آموزش دیده مرتبطهای  خصوصی در دستگاه -تشکیل واحدهای توسعه مشارکت عمومی 2

0 
غیردولتی بر مبنای  ها به بخش های پروژه بر اساس ارزیابی عملکرد در واگذاری مرتبطهای  تشویق و تنبیه دستگاه

 های متناسب شاخص

 مرتبطهای  گذاری در حوزه های سرمایه ها و مشوق های معرفی فرصت برگزاری همایش 1

 های پژوهشیافته منبع:                    

 

  منابع

 در گریگردش تهدیدهای و هافرصت ها،ضعف ها، قوت (، بررسی1231ولی.) ، مجیدشریعت پناهیو  ،طوبیامیرعضدی، 

 .131-112(،0)3،انسانی جغرافیای پژوهشی علمی فصلنامهشمیرانات،  شهرستان

(. شناسایی عوامل پیش برنده و بازدارنده توسعه گردشگری ورزشی در 1213) زیبا. مینی،علیرضا،خوش سپهر،زهرا،یوسفیا

 .11-11(، 3.) دولتی ایران فصلنامه مطالعات مدیریت .حوزه کارکردی دولت )مورد مطالعه:وزارت ورزش و جوانان(

نمونة موردی: ،  AHPانتخاب مناطق نمونة گردشگری با استفاده از روش  (،1233.)و یاری حصار، ارسطو ،بدری، سیدعلی

 .30 -11 (،0)30،فصلنامة تحقیقات جغرافیایی، لویه وبویراحمدیاستان کهک

زاد چابهار با آدر توسعه صنعت گردشگری منطقه  مؤثرعوامل  (. ارزیابی1212و عبداله، بهار. ) ،سعیده زرآبادی، زهرا سادات

-22(،1) نشریه علمی پژوهشی انجمن علمی معماری و شهرسازی ایران،(. ANPای )گیری از روش فرایند تحلیل شبکهبهره

03. 

سازی مشارکت  ر بر پیادهبرنده مؤث بندی عوامل بازدارنده و پیش سازمان برنامه و بودجه کشور. )بی تاریخ(.شناسایی و اولویت

ها، شوراها  امور بنگاه. معاونت امور اقتصادی و هماهنگی برنامه و بودجه های زیرساختی کشور. خصوصی در پروژه -عمومی

 .منتشر شده به صورت آنلاین.های مردمی و توسعه مشارکت

-1211نگی شهرستان شمیرانات سند توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهریزی استان تهران. سازمان مدیریت و برنامه

 ریزی استان تهران.تهران: سازمان مدیریت و برنامه(. 1211.)1011

تهران: سازمان میراث نامه ساماندهی مناطق نمونه گردشگری. شیوه(. 1210) سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری.

 فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری کشور.
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ها، قوانین و (. مجموعه دستورالعمل1231دفتر مناطق نمونه گردشگری. )ایع دستی و گردشگری، سازمان میراث فرهنگی، صن

 .های سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگریگذاری و طرحمقررات مناطق نمونه گردشگری. معاون سرمایه

دولتی.  -موانع توسعه مشارکت بخش خصوصی بندیشناسایی و اولویت (.1211) کیانی، پریسا جلیل، فر، حسن،دلخواه،دانایی

 .01-31(،22. )انداز مدیریت بازرگانیچشم فصلنامه

خصوصی در  -سازی الگوی مشارکت عمومی(. تحلیلی بر عوامل بازدارنده پیاده1212عباسیان، حمیدرضا .)و رحماتی، ولی، 

 .32-11(،1.)فصلنامه علمی تخصصی مهندسی و مدیریت ساختایران. 

مجله الکترونیکی علم ی، توسعه گردشگر زانیرتهران، شهری جذاب برای برنامه، بهمن(، 1211بروجنی، حمید.)ضرغام 

-http://www.tourismscience.ir/index.php/2012-05-27-11-08 ، از 2/2/1213بازیابی شده در  .گردشگری

39/603-tehran-attraction-tourism 
گذاری بخش بررسی موانع توسعه سرمایه (.1233سیدهادی.) رضوانی، علی اصغز، هاشمی سلیمانی، کامبیز، فرقاندوست حقیقی،

 .110-131(، 0. ) پژوهشنامه حسابداری مالی و حسابرسیخصوصی در صنعت جهانگردی ایران. 

های توسعه مناطق نمونه شناسی طرح(. آسیب1210. )، فاطمهحسین جانی فاطمه، و قادری، اسماعیل، مرادی قشلاقی،

(.تهران: دانشگاه علامه 122-112همایش یک میلیارد گردشگر یک میلیارد فرصت )ص ص  مجموعه مقالاتگردشگری. 

 طباطبایی.

جامع مناطق نمونه  هایطرح شناسی بیآس .(1211) تربنادکی، فرشته السادات.کلان و ، گلشن، حسینی، سیدمصطفی،انپوریکاو

 یمعمار ،یزیر و برنام ایدر علوم جغراف نینو یهاافق یپژوهش یکنفرانس علم نیدوم، داریاز منظر توسعه پا رانیا یگردشگر

  /https://civilica.com/doc/442451  دریافت شده از: .رانیا یو شهرساز

سطحی در  (. چارچوب موفقیت چند1211) حسن، دانش جعفری، داوود دانایی فرد، محمدحسین، صبحیه، یاسر، کشتیبان،

 .123-132(، 1. )مجله علمی و پژوهشی مهندسی صنایع و مدیریتخصوصی.  -های مشارکت بخش عمومیپروژه

( راهبردهای توسعه گردشگری بخش رودبار قصران شهرستان شمیرانات با استفاده از 1212اد. )و ملکان، جو ،موحد، علی

 .131-112(،0. )ریزی محیطیمجله جغرافیا و برنامه. QSPMتکنیک 

های مالی پروژه تأمین: راهبردی نو برای PPPخصوصی یا -(؛ مشارکت عمومی1212و ملکان، یوسفعلی. ) ،نجفی، غلامرضا

 .1-1(، 321)آهن.مرکز آموزش و تحقیقات راه زیربنایی.

های مشارکت سازی پروژهعوامل حیاتی موفقیت در پیاده (.1210سیدمصطفی ) بلادیان، محمدرضا، عاشری، ممحمد، نوروزی،

-32(،31، )فصلنامه بهبود مدیریت صنعت برق(. )مورد مطالعه: خصوصی در حوره انرژی جمهوری اسلامی ایران -عمومی

113. 

 

http://www.tourismscience.ir/index.php/2012-05-27-11-08-39/603-tehran-attraction-tourism
http://www.tourismscience.ir/index.php/2012-05-27-11-08-39/603-tehran-attraction-tourism
https://civilica.com/doc/442451/


  180            1204 زمستان، چهارم، شماره بیست و یازدهم، دوره دهمیازمطالعات اجتماعی گردشگری، سال فصلنامه
  

Buso,  M., Marty, F.,  Tra Tran, P.( 3112). Public-Private Partnerships from Budget Constraints: 

Looking for  Debt  Hiding?  International  Journal of  Industrial   Organization. (51), 56-84. 

Chan,  D.  W.  M.,  Chan,  A.  P.  C.,  and  Lam,  P.  T.  I.  (2006).  A feasibility study of the 

implementation of public-private partnership  (PPP)  in  Hong  Kong,  Proceedings  CIB  

W89  International Conference on Building Education and Research, 10-13 April, 2006, 

Hong Kong. 
Chan, A. P. C, Lam, P. T. I., Chan, D. W. M., Cheung, E., and Ke, Y. (2010). Potential 

Obstacles to Successful Implementation of Public-Private Partnerships in Beijing and the  

Hong Kong Special Administrative Region. Journal of Management in Engineering, 26(1): 

30-48. 

Ismail,   S.,   Ajija,   S. A. (3111).   Critical   Success Factors for Public   Private Partnership   

(PPP)  Implementation in  Malaysia, Bandung, Indonesia. 

Maseko,  M.(2014).  Analysis of critical success factors for public-private partnerships in 

infrastructure development in  South  Africa.  The  6th  International Platinum Conference, 

‘Platinum–Metal for the Future’, The Southern African Institute of Mining and Metallurgy, 

2014. 

Osei-Kyei, R.,Chan, A.p.c.(  3111 ).  Review of studies on the  Critical  Success Factors for 

Public–Private  Partnership  (PPP)  projects from  1111 to  3112.  International  Journal of  

Project  Management. (33)6,1335-1346. 

Sani, M., Sani, A., Ahmed, U. (2018). Exploring Factors Affecting Implementation of Public 

Private Partnership Housing Projects in Bauchi State, Nigeria. Path of Science. (4). 7001-

7005. 

Shi, S., Chong, H.Y., Liu, L., Ye, X.(3111). Examining the Interrelationship among Critical 

Success Factors of Public  Private Partnership Infrastructure Projects.  Journal of 

Sustainability. 8(12) 1-20.  

Teo, P., Bridge, A.J.( 3111).  Crafting an efficient bundle of property rights to determine the 

suitability of a  Public‐Private  Partnership:  A  new theoretical framework.  International  

Journal of Project  Management. (35)3,269-279.  

Van  den  Hurk,  M.,  Verhoest,  K.( ( 3111 .  On the fast track? Using standard contracts in 

public-private partnerships for sports facilities:  A  case study.  Sport  Management Review 
(20) 2, 226-239. 

Zayyanu, M., Johar, F. (3112). Measuring the success of public-private partnership projects: a     

conceptual framework. Journal of Built Environment,  Technology and Engineering (3.), 13-

11. 



                                  گذاری در مناطق نمونه گردشگری استان تهران                         عوامل مؤثر بر سرمایه 

Zhang, X. (2005). Critical Success Factors for Public-Private Partnerships in Infrastructure 

Development. Journal of Construction Engineering and Management - J CONSTR ENG 

MANAGE-ASCE. (3).1- 131. 

World Trade Organization (WTO), Economic Research and Statistics Division.Barkas, 

Panagiotis & Honeck, Dale & Rubio, Ester.( 2020). International trade in travel and tourism 

services: Economic impact and policy responses during the COVID-19 crisis, WTO Staff 

Working Papers ERSD-2020-11, 

https://shemiran.ostan-th.ir    11/2/1011بازدید  

 

 پیوست

 نتایج آزمون الفای کرونباخ .1جدول

 آلفای کرونباخ مولفه آلفای کرونباخ متغیر

عوامل 

 بازدارنده
212/1 

 211/1 تنظیم مقرراتگذاری و سیاست

 211/1 ها سازی و فرآیند ارجاع پروژه مطالعات، آماده

 220/1 مالی و حمایت تأمین

 213/1 رتقای دانش و مهارت در بخش عمومی و خصوصیسازی و ا ظرفیت

عوامل 

 برنده پیش
101/1 

 301/1 تنظیم مقرراتگذاری و سیاست

 221/1 ها سازی و فرآیند ارجاع پروژه مطالعات، آماده

 311/1 مالی و حمایت تأمین

 111/1 سازی و ارتقای دانش و مهارت در بخش عمومی و خصوصی ظرفیت

 های پژوهشمنبع: یافته                  

 

 اسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن متغیرهای تحقیق -آزمون کولموگروفآزمون  .3 جدول

 سطح معناداری مولفه سطح معناداری متغیر

عوامل 

 بازدارنده
111/1 

 122/1 تنظیم مقرراتگذاری و سیاست

 113/1 ها سازی و فرآیند ارجاع پروژه مطالعات، آماده

 131/1 مالی و حمایت تأمین

 131/1 سازی و ارتقای دانش و مهارت در بخش عمومی و خصوصی ظرفیت

عوامل 

 برنده پیش
111/1 

 122/1 تنظیم مقرراتگذاری و سیاست

 111/1 ها سازی و فرآیند ارجاع پروژه مطالعات، آماده

 312/1 مالی و حمایت تأمین

 330/1 و مهارت در بخش عمومی و خصوصیسازی و ارتقای دانش  ظرفیت

 های پژوهشمنبع: یافته                   

https://ideas.repec.org/p/zbw/wtowps/ersd202011.html
https://ideas.repec.org/p/zbw/wtowps/ersd202011.html
https://ideas.repec.org/s/zbw/wtowps.html
https://ideas.repec.org/s/zbw/wtowps.html
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 عوامل بازدارنده()1سوال  خلاصه نتایج آماری مربوط به. 2 جداول

 Test value=3 

 میانگین عوامل  بازدارنده
انحراف 

 معیار

خطای معیار 

 میانگین
t 

درجه 

 آزادی

عدد 

معناداری 

(sig) 

تفاوت 

 میانگین

درصد  11فاصله اطمینان 

 اختلاف

 بالایی پائینی

تنظیم گذاری و سیاست

 مقررات
1132/0 01112/1 12313/1 211/33 111 111/1 11313/1 1230/1 1301/1 

سازی و  مطالعات، آماده

 ها فرآیند ارجاع پروژه
1311/2 02101/1 12221/1 300/32 111 111/1 13110/1 3122/1 1111/1 

 3131/1 1313/1 13111/1 111/1 111 111/30 10123/1 11311/1 1312/0 مالی و حمایت تأمین

سازی و ارتقای  ظرفیت

دانش و مهارت در بخش 

 عمومی و خصوصی

1213/2 13331/1 12111/1 001/32 111 111/1 12130/1 3111/1 1131/1 

 های پژوهشمنبع: یافته           
 

 شمیرانات در زمینه تنظیم مقرراتگذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان رمایهعوامل بازدارنده جذب س .0 جدول

 Test value=3 

عوامل بازدارنده جذب 

گذاری در مناطق سرمایه

نمونه گردشگری شهرستان 

شمیرانات در زمینه تنظیم 

 مقررات

 میانگین
انحراف 

 معیار

خطای 

معیار 

 میانگین

t 
درجه 

 آزادی

عدد 

معناداری 

(sig) 

تفاوت 

 میانگین

 11فاصله اطمینان 

 درصد اختلاف

 بالایی پائینی

نبود عزم جدی در سطوح 

مختلف مدیریتی و 

 کارشناسی برای واگذاری

02/4  147/2  251/2  999/02  711 222/2  024/7  29/7  20/7  

نبود بسترهای قانونی 

بالادستی و کمبود 

های قانونی اعم از  ظرفیت

 عمل و...نامه، دستورال آیین

22/2  221/1  111/1  211/13  711 222/2  211/1  11/1  33/1  

های  دستگاه بینناهماهنگی 

 اجرایی
00/0  112/1  102/1  110/21  711 222/2  022/1  20/1  12/1  

-ناپایدار مدیریت در دولت

 ها
22/0  122/1  112/1  211/31  111 222/2  221/1  32/1  03/1  

قوانین  وجود  دمع

سهم  بازدارنده در مقابل

خواهی متولیان واگذاری 

 مناطق نمونه گردشگری

23/2  323/1  112/1  130/11  711 222/2  230/1  11/1  13/1  

 های پژوهشمنبع: یافته                



                                  گذاری در مناطق نمونه گردشگری استان تهران                         عوامل مؤثر بر سرمایه 

گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیرانات در زمینه مطالعات عوامل بازدارنده جذب سرمایه .1 جدول

 سازیآماده

 Test value=3 

-عوامل بازدارنده جذب سرمایه

گذاری در مناطق نمونه 

گردشگری شهرستان شمیرانات 

سازیدر زمینه مطالعات آماده  

 میانگین
انحراف 

 معیار

خطای 

معیار 

 میانگین

t 
درجه 

 آزادی

عدد 

معناداری 

(sig) 

تفاوت 

 میانگین

 11فاصله اطمینان 

 درصد اختلاف

 بالایی پائینی

فرآیندها و  غیرشفاف بودن

مقررات در انتخاب و تصویب 

 پروژه

10/2  1311/1  112/1  111/3  111 111/1  101/1  03/1  12/1  

فقدان مدل کسب و کار و 

یابی مناطق بازاریابی در مکان

 نمونه گردشگری

11/0  1112/1  111/1  111/11  111 111/1  132/1  13/1  11/1  

یابی غیرعلمی )فنی و مکان

نمونه اقتصادی(تعیین مناطق 

 گردشگری

32/2  311/1  112/1  112/13  112 111/1  323/1  20/1  11/1  

فقدان مقررات زمان پاسخگوئی 

های ذی صلاح صدور  دستگاه

 مجوز

32/0  111/1  111/1  310/32  111 111/1  333/1  12/1  22/1  

 های پژوهشمنبع: یافته             
 

و  تأمینق نمونه گردشگری شهرستان شمیرانات در زمینه گذاری در مناطعوامل بازدارنده جذب سرمایه .1 جدول

 حمایت مالی

 Test value=3 

-عوامل بازدارنده جذب سرمایه

گذاری در مناطق نمونه گردشگری 

شهرستان شمیرانات در زمینه تأمین 

 و حمایت مالی

 میانگین
انحراف 

 معیار

خطای 

معیار 

 میانگین

t 

درجه 

 آزادی

عدد 

معناداری 

(sig) 

تفاوت 

یانگینم  

 11فاصله اطمینان 

 درصد اختلاف

 بالایی پائینی

کمبود منابع مالی جهت ارائه 

 تسهیلات به بخش خصوصی
11/2  311/1  112/1  132/10  111 111/1  110/1  31/1  12/1  

های  گیری کافی از ظرفیت عدم بهره

بازار سرمایه در تأمین مالی 

 قراردادهای مشارکتی

12/0  201/1  112/1  203/11  111 111/1  123/1  13/1  30/1  

31/0 ریسک تورم  311/1  111/1  221/11  111 111/1  312/1  12/1  21/1  

11/0 گذاریهزینه بالای سرمایه  312/1  112/1  110/12  111 111/1  110/1  11/1  30/1  

بهره بالای تسهیلات مالی و اخذ 

 وثایق غیرمنطقی
11/0  320/1  113/1  121/11  113 111/1  111/1  13/1  31/1  

 های پژوهشمنبع: یافته               
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گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیرانات در زمینه ارتقای عوامل بازدارنده جذب سرمایه .2 جدول

 دانش و مهارت در بخش خصوصی و عمومی

 Test value=3 
گذاری عوامل بازدارنده جذب سرمایه

در مناطق نمونه گردشگری شهرستان 

شمیرانات در زمینه ارتقای دانش و 

 مهارت در بخش خصوصی و عمومی

 میانگین
انحراف 

 معیار

خطای 

معیار 

 میانگین

t 
درجه 

 آزادی

عدد 

معناداری 

(sig) 

تفاوت 

 میانگین

 11فاصله اطمینان 

 درصد اختلاف

 بالایی پائینی

12/0 کمبود دانش و مهارت بخش عمومی  211/1  111/1  111/13  111 111/1  121/1  13/1  10/1  

نبود اطمینان بخش خصوصی به ایفای 

 تعهدات بخش عمومی
10/0  211/1  113/1  331/12  111 111/1  103/1  12/1  11/1  

کمبود تبلیغات و بازاریابی در زمینه 

های گذاری و پروژهجلب سرمایه

 گردشگری

32/2  313/1  1111/1  122/11  111 111/1  331/1  11/1  11 

یران و کارکنان آموزش عدم تربیت مد

 دیده
31/0  333/1  113/1  121/12  111 111/1  310/1  12/1  20/1  

عدم استقبال و همکاری جامعه محلی 

 از سرمایه گذاران
10/2  211/1  111/1  121/1  111 111/1  102/1  03/1  11/1  

 های پژوهشمنبع: یافته

 

 ردشگری شهرستان شمیراناتگذاری در مناطق نمونه گبرنده جذب سرمایهعوامل پیش. 3 جدول

 Test value=3 
برنده جذب عوامل پیش

گذاری در مناطق سرمایه

نمونه گردشگری شهرستان 

 شمیرانات

 انحراف معیار میانگین

خطای 

معیار 

 میانگین

t 
درجه 

 آزادی

عدد 

معناداری 

(sig) 

تفاوت 

 میانگین

درصد  11فاصله اطمینان 

 اختلاف

 بالایی پائینی

تنظیم گذاری و سیاست

 مقررات
3312/2  22123/1 11211/1  012/11  111 111/1  33120/1  2113/1  1102/1  

سازی و  مطالعات، آماده

 ها فرآیند ارجاع پروژه
3132/2  11231/1  10111/1  310/13  111 111/1  31331/1  2221/1  1111/1  

3132/2 مالی و حمایت تأمین  30122/1  11110/1  211/12  111 111/1  31321/1  2101/1  1312/1  

سازی و ارتقای دانش  ظرفیت

و مهارت در بخش عمومی و 

 خصوصی

3222/2  11111/1  12132/1  331/11  111 111/1  32223/1  1123/1  1222/1  

 های پژوهشمنبع: یافته 
 

 



                                  گذاری در مناطق نمونه گردشگری استان تهران                         عوامل مؤثر بر سرمایه 

 مقرراتگذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیرانات در زمینه تنظیم عوامل پیش برنده جذب سرمایه .1 جدول

 Test value=3 
عوامل پیش برنده جذب 

گذاری در مناطق سرمایه

نمونه گردشگری شهرستان 

شمیرانات در زمینه تنظیم 

 مقررات

 انحراف معیار میانگین

خطای 

معیار 

 میانگین

t 
درجه 

 آزادی

عدد 

معناداری 

(sig) 

تفاوت 

 میانگین

درصد  11فاصله اطمینان 

 اختلاف

 بالایی پائینی

نظارت و پیگیری مستمر 

ها از  واگذاری پروژه

سوی سطوح مدیریتی 

های اجرایی  ارشد دستگاه

 و ستادی

31/2  131/1  131/1  101/11  111 111/1  313/1  11/1  12/1  

ایجاد نهادهای تنظیم 

های  مقررات در بخش

 تخصصی

13/2  321/1  110/1  123/1  111 111/1  131/1  01/1  21/1  

های ایجاد نظام مشوق

 گذاریمایهسر
11/2  113/1  113/1  011/11  111 111/1  112/1  23/1  10/1  

قوانین و مقررات و 

محیط قانونی مستقل قابل 

 پیش بینی

31/2  332/1  110/1  021/12  111 111/1  311/1  22/1  13/1  

واگذاری مناطق نمونه 

گردشگری به افراد واجد 

 صلاحیت

11/0  333/1  110/1  112/13  111 111/1  113/1  12/1  23/1  

 های پژوهشمنبع: یافته 
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 گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیرانات در زمینه مطالعاتعوامل پیش برنده جذب سرمایه .11 جدول

 Test value=3 

عوامل پیش برنده جذب 

گذاری در مناطق سرمایه

نمونه گردشگری شهرستان 

شمیرانات در زمینه 

 مطالعات

 انحراف معیار میانگین

خطای 

معیار 

 میانگین

t 
درجه 

 آزادی

عدد 

معناداری 

(sig) 

تفاوت 

 میانگین

درصد  11فاصله اطمینان 

 اختلاف

 بالایی پائینی

انجام مطالعات جامع 

ریسک قبل از تصمیم 

 برای واگذاری پروژه

13/0  221/1  112/1  131/12  111 111/1  130/1  11/1  10/1  

تغییر کاربری اصلی/ 

ودن پروژه چندمنظوره نم

با هدف جذاب نمودن 

پروژه برای 

 گذاران سرمایه

32/2  111/1  121/1  332/11  111 111/1  323/1  11/1  12/1  

های  تدوین بسته

گذاری و بازاریابی  سرمایه

ها بصورت  پروژه

 تخصصی

20/2  111/1  121/1  123/11  111 111/1  222/1  11/1  32/1  

تعریف فعالیتهای 

 تدارکاتی شفاف و رقابتی
32/2  101/1  111/1  211/12  111 111/1  313/1  22/1  12/1  

در زمینه مقررات وجوذ 

زمان پاسخگوئی 

های ذی صلاح  دستگاه

 صدور مجوز

33/2  311/1  111/1  221/13  111 111/1  331/1  20/1  13/1  

 های پژوهشمنبع: یافته

 

 

 

 



                                  گذاری در مناطق نمونه گردشگری استان تهران                         عوامل مؤثر بر سرمایه 

و  تأمینشهرستان شمیرانات در زمینه  گذاری در مناطق نمونه گردشگریعوامل پیش برنده جذب سرمایه .11 جدول

 حمایت مالی

 Test value=3 
عوامل پیش برنده جذب 

گذاری در مناطق سرمایه

نمونه گردشگری شهرستان 

شمیرانات در زمینه تأمین و 

 حمایت مالی

 میانگین
انحراف 

 معیار

خطای 

معیار 

 میانگین

t 
درجه 

 آزادی

عدد 

معناداری 

(sig) 

تفاوت 

 میانگین

 11مینان فاصله اط

 درصد اختلاف

 بالایی پائینی

های  ایجاد صندوق

ای  حمایتی و توسعه

بخشی به منظور تجهیز 

اعطای  منابع پایدار برای

تسهیلات، ارائه تضامین 

 مورد نیاز و...

13/0  101/1  122/1  133/12  111 111/1  113/1  32/1  11/1  

تاسیس صندوق ضمانت 

گذاری به منظور سرمایه

های  ریسکپوشش 

مربوط به تورم، ارز، 

تغییر مقررات، 

های قراردادی و  ریسک

 گذاری قیمت

31/2  131/1  121/1  101/11  111 111/1  311/1  21/1  11/1  

فراهم نمودن زمینه 

جذب فاینانس خارجی 

گذار در توسط سرمایه

 قراردادهای مشارکتی

11/2  111/1  133/1  112/13  111 111/1  110/1  32/1  11/1  

امکان برای هر یک  ایجاد

کنندگان در از شرکت

کنسرسیوم برای افزایش 

 وجوه مالی

13/2  1133/1  122/1  211/3  111 111/1  121/1  12/1  32/1  

 های پژوهشمنبع: یافته    
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گذاری در مناطق نمونه گردشگری شهرستان شمیرانات در زمینه عوامل پیش برنده جذب سرمایه .13 جدول

 ارت در بخش خصوصی و عمومیارتقای دانش و مه

 Test value=3 

عوامل پیش برنده جذب 

گذاری در مناطق سرمایه

نمونه گردشگری شهرستان 

شمیرانات در زمینه ارتقای 

 دانش

 میانگین
انحراف 

 معیار

خطای 

معیار 

 میانگین

t 
درجه 

 آزادی

عدد 

معناداری 

(sig) 

تفاوت 

 میانگین

درصد  11فاصله اطمینان 

 اختلاف

 بالایی پائینی

های  برگزاری همایش

ها و  معرفی فرصت

گذاری  های سرمایه مشوق

 مرتبطهای  در حوزه

21/2  121/1  111/1  202/2  111 111/1  212/1 12/1  31/1  

تشکیل واحدهای توسعه 

 -مشارکت عمومی 

های  خصوصی در دستگاه

با پرسنل آموزش  مرتبط

 دیده

31/2  103/1  122/1  133/11  111 111/1  311/1  21/1  11/1  

تشویق و تنبیه 

بر  مرتبطهای  دستگاه

اساس ارزیابی عملکرد 

ها  های پروژه در واگذاری

به بخش غیردولتی بر 

های  مبنای شاخص

 متناسب

21/2  112/1  131/1  131/3  111 111/1  211/1  11/1  112/1  

برگزاری نشست با 

های  حضور دستگاه

نظارتی به منظور 

هماهنگی و همراهی 

های  ر با دستگاهبیشت

در فرآیند  مرتبط

 ها واگذاری پروژه

31/2  111/1  131/1  121/11  111 111/1  310/1  11/1  13/1  

 و استقبال همکاری

-جامعه محلی از سرمایه

 گذاران

11/2  121/1  130/1  032/11  113 111/1  112/1  31/1  12/1  

 های پژوهشمنبع: یافته    

 


