
 (72-27 )صص 8931دوفصلنامه مطالعات اجتماعی گردشگری، سال هفتم، شماره چهاردهم، پاییز و زمستان 

 

پژوهیهای مؤثر بر توسعه پایدار گردشگری نواحی روستایی با تأکید بر آیندهپیشران  

بخش اورامان شهرستان سروآباد(: مورد مطالعه)  

 ریزی روستایی، دانشگاه پیام نور، تهران، ایرانجغرافیا و برنامه استادیار ،8ویسی فرزاد

 ی روستایی، دانشگاه زنجان، ایرانریزارشد جغرافیا و برنامه کارشناس ،رسول صفیاری

 روستایی، دانشگاه اصفهان، ایران ریزیی جغرافیا و برنامهدانشجوی دکترسوران منوچهری، 

 چکیده

ها روندها، اتفاق از ،پیچیدگی سیستم باز گردشگری و اثرپذیری بالای آنبه دلیل ماهیت پایداری و توسعه پایدار گردشگری 

بتواند  تااست  یژوهپشود، نیازمند اتخاذ روش مطالعه مبتنی بر آیندهیاد می هاکه از آنها به عنوان پیشران ،و تغییرات محیط پیرامون

، پژوهش کاربردی حاضر با روشی و تحلیل نماید. در این راستا شناسایی، درک ها راو نحوه عملکرد پیشرانها این پیچیدگی

ر توسعه پایدار ب در آینده هایی است کهشناسایی مهمترین پیشرانپی  در یپژوهو با رویکرد اکتشافی آیندهتحلیلی  -توصیفی

با حضور  و فیتکنیک دل گیری ازبا بهرهتدا بابدین منظور،  گردشگری روستایی منطقه اورامان استان کردستان اثرگذار خواهند بود.

افزار نرم از گیریبهره با و سپس ها شناسایی؛ پیشرانشدند انتخابنفر از متخصصان و کارشناسان که به صورت هدفمند  83

ده در مسیر یناد که سیستم گردشگری منطقه در آنتایج نشان د .مشخص گردید آنها، روابط و نحوه اثرگذاری و اثرپذیری 2مکمیک

-یتیهای اقتصادی، مدیریافته در شاخصهای تجمعپیشرانبه ترتیب، گیری این وضعیت کلتوسعه ناپایدار قرار دارد و در ش

همچنین پیشران نامناسب بودن فضای کسب و  .خواهند کردعمل  ،های اجتماعیاثرگذارتر از پیشران ،کالبدی–نهادی و محیطی

در توسعه ا هنراین پیشبه عنوان اثرگذارترین و پیشران ایجاد فرهنگ خوداشتغالی و کارآفرینی به عنوان اثرپذیرتر ،کار روستایی

 ده گردشگری منطقه شناخته شدند. ینپایدار آ

 

 ، منطقه اورامان سروآبادهای، پیشرانپژوهوسعه پایدار گردشگری، آیندهت :هاکلیدواژه
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2. MicMac 
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 مقدمه

های پذیری سیستمزند و آسیبها را برهم میبینیها و ظهور رویدادهای ناپیوسته پیشعدم قطعیت

ی و امروزدهد. براساس همین ضعفی که به دلیل شرایط پیچیده تغییرات را افزایش می اقتصادی و اجتماعی

ای، ملی و ، در سطوح مختلف محلی، منطقهاجتماعی-اقتصادیهای تنیدگی عوامل اثرگذار بر سیستمدرهم

 ،یک سیستم کاملا پیچیدهبه عنوان  ،همانند گردشگرییی هافعالیتداشتن  المللی وجود دارد، پایدار نگهبین

بینی است های سنتی مبتنی بر پیشاز روش ریزی و فاصله گرفتننیازمند روشی نو و جدید در عرصه برنامه

 )نعیمیفرآهم آیدها و روندهای بلندمدت اثرگذار عدم قطعیتها، پیچیدگی تا توانایی درک و انطباق با این

برابر بوده  بودن محیط روستایی، چند با توجه به شکنندهاهمیت این امر، . (5832تقیلو، ؛5831،رمحمدیپوو 

نشده به نیبیلیل بروز تغییرات و تهدیدهای پیششگری در این مقاصد به ددتوسعه گرچراکه ناپایدار شدن 

گیری گردشگری نابسامانی خواهد بود که محیط روستایی را شکلآوری روستاها و معنی کاهش سطح تاب

 کشاند. به رکود و نابودی می

گذاری به های کلان سیاستتوسعه صنعت گردشگری در عرصهدر  آینده اهمیت توجه به  ،ایران در

انداز بیست ساله کشور در حوزه گردشگری و رسیدن به چشم تدوین شناخته شده و اقداماتی نظیر درستی

 استگذاری کلان سیاست اهمیت دادن به این امر در حیطه ، نشانگر5121میلیون گردشگر تا سال  22

اره که همو ان کردستانشهرستان سروآباد در است بخش اوراماندر این بین،  (.5835 )کروبی، نجفی و حیدری،

 نسبیتوسعه  شاهدهرچند  ،های گردشگری روستایی در کشور مطرح بوده استبه عنوان یکی از قطب

اما  ،دوشلمللی شناخته میاحلی تا سطح بینمو به عنوان مقصدی برای گردشگران از سطح  بودهگردشگری 

ی ها و تهدیدهاها، فرصتها، ضعفتوانمندیبا شناخت عوامل کلیدی و اثرگذار بر توسعه گردشگری، یعنی 

ای مطلوب را که اصل اساسی در مطالعات توان با کنترل یا تقویت آنها آیندهمی، بخشاین  کنونی حاکم بر

 پژوهی است، خلق نمود.آینده

 ،مین نیازهاأتای که گونهه ب در منطقه هستیم، گردشگری روستاییپایدار توسعه در واقع چنانچه به دنبال 

عه متناسب توس های محلی،تشویق صنایع و حرفه بهبود زنجیره عرضه تولیدات محلی، توسعه اجتماع محلی،

اصل حرعایت عدالت بین نسلی و افزایش ثبات درآمدهای گردشگری  اجتماعی، های محیطی وبا ظرفیت

 دازیم.ریزی گردشگری در منطقه بپربه برنامه ،ثر بر آیندهؤم با شناسایی عوامل کلیدیآید، ضروری است که 
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بانی وضعیت گذشته و حال با دیده هاپیشراناین بر این اساس، هدف اصلی پژوهش حاضر، شناسایی 

دار توسعه پایو  بررسی میزان و نحوه اثرگذاری آنها بر یکدیگر و بر وضعیت آینده  گردشگری منطقه

تواند مبنایی برای تدوین سناریوها، راهبردهای اجرایی، که می است گرشگری این بخش روستایی

و تحقق آینده مطلوب  توسعه پایدار گردشگری ریزی به منظور حرکت در مسیر و برنامه گذاریسیاست

 :دشهایی به شرح زیر مطرح ، سوالباشد. در راستای تحقق این امر بخشی برای روستاهای این معیشت

ریس توزیع آنها در مات منطقه مورد مطالعه، کدامند؟توسعه پایدار گردشگری ثر بر ؤهای مترین پیشرانمهم -

 ای است؟تحلیل ساختاری آینده توسعه پایدار گردشگری منطقه به چه شیوه

آینده یدار توسعه پااثرگذاری را بر روی  و کدامیک بیشترین اثرپذیریها بیشترین یک از پیشران کدام -

 ؟خواهند داشت گردشگری منطقه

ایدار پسیستم گردشگری منطقه به سمت توسعه دهنده حرکت ها نشانشرانینحوه اثرگذاری و اثرپذیری پ -

 در آینده؟توسعه است یا ناپایداری 

 مبانی نظری

 با در مواجهه آموزدمی ما به که است، آینده هوشمندانه برپایی و طراحی تحلیل، دانش 5پژوهیهآیند

 است هاییتلاش مجموعه بر مشتمل و( 5833 )ازغندی، کنیم برخورد چگونه آینده نام به ناموجودی پدیده

 و بالقوه هایآینده تجسم به ثبات، یا و تغییر عوامل و الگوها منابع، تحلیل و تجزیه از استفاده با که

ی و مطالعات مرتبط با آینده تفاوت اساسی با پژوه(. آینده5833 )مظفری، پردازندمی آنها برای ریزیبرنامه

ینده ی با رد تنها وجود یک آپژوهدر واقع آینده، بینی داردریزی سنتی مبتنی بر پیشروش معمول در برنامه

 ادامه تواندمی سازد کههای متعدد، بدیل و مطلوبی را مطرح میآیندهقطعی که ادامه وضع موجود است، 

  آورد. وجود به را بدیل سناریوهای ،موجود وضعیت از گسست با و نباشد فعلی روند

 شکل در شده ارائه مراحل طبق بررا  پژوهیآینده مطالعات راستای در اصلی مراحل ،(2221) 2وروس 

 حاضر حال یا گذشته در که است کلیدی عوامل یا هاپیشران مدل، این در ورودی از منظور. داندمی زیر

 هایروش رسای یا دلفی روش طریق از عموما که دهندمی قرار ثیرأت تحت نیز را آینده وضعیت و افتاده اتفاق

 بر هک گرددمی مطرح اساسی هایسوال مرحله هر در. شوندمی شناسایی ،متخصصان از گیریبهره بر مبتنی

                                                           
1. future studies 

2. Voros 
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، پژوهیآینده راستای در شدهانجام اقدامات خروجیسرانجام، (. 2251 ،5ویناری) شودمی عمل آنها اساس

 تدس نظر مورد و مطلوب آینده به چگونه و چطور، کنندمی تعیین یی است کهراهبردها و هااستراتژی تدوین

 .(5شکل) یابیم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2221وروس،منبع:  پژوهی.آیندههای اساسی مطرح در مراحل و سوال .5شکل

 

، نیروها ،پیشران نیروهایپژوهشی هستند. ها ورودی مطالعات آیندههمانطور که گفته شد، پیشران

 شامل دهند؛می تغییر را آنها روند و گذارندمی بر تصمیمات اصلی تأثیر که اقداماتی هستند وها رویداد

 جمعیتی هایامنیت، سیاست اقتصادی، هایبحران اطلاعات، فناوری شدن،صعنتی شدن،جهانی خشکسالی،

ثر بوده و بر این اساس در ؤدادن به گذشته و حال م اینها عواملی هستند که در شکل(. 5832 )تقیلو، ...و

ها روندها و نیروهایی هستند که پیشران(. 2255 ،2دمینتبا) اثرگذار باشند تواننددهی به آینده نیز میشکل

ها پیشراناین  (.5831 تقیلو، سلطانی و آفتاب،) کنندده فضاهای زندگی را بازی میبازساخت آیننقش 

های اجتماعی، بـر آینده حوزهکه به صورت جهانی یا محلی هستند  دهنده آیندهکلای از نیروهای شمجموعه

                                                           
1. Vinnari 
2. Baudment 
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چهار  کنشدرهمحاصل توان ها را میپیشـران محیطی و سیاسـی تأثیرگذارند.فناورانه، اقتصادی، زیسـت

 .دانست 1هااقدامو  8، روندها2، تصاویر5لفه، رویدادهاؤم

ها غییرات منظم در دادههستند. روندها ت پژوهیهـای آیندهترین واژهشـدهروندها و رویدادها، شـناخته

یابند، امـا رویدادها برخلاف شـوند و تا آینده ادامـه میگذشـته آغاز می ها در خلل زمان اسـت که ازیا پدیده

ایی گذارند. شناسآینده، تأثیر می اند که به شدت بر روندها و به طور کل برروندها، حاصل اتفـاق یا حادثه

بدیل هـای بییکی از گام ، وری، جمعیتی و ...اندهای نوظهور حاصل از تغییرات فنویژه روبه ،روندها

د، ندهآینده را شکل می هایپیشران ای کهامل عمدهوو چهارمین عسومین مطالعات آینده پژوهانه اسـت. 

 دهندی است که بر مبنای آنها انجام میهایپرورانند و اقدامذهن خود می درتصویرهایی است که مردم از آینده 

 (.5833 ؛ حبیبی و مهرآبادی،5838 )تولایی،

گیری میممستلزم تص ،عه پایداری گردشگریتوسثر بر آینده ؤهای ملفهؤایط اثرگذار و شیوه عملکرد مشر

ؤثر ی مهابتوان بسیاری از تهدیدها و فرصت است تا پژوهیآینده ،و در واقع در شرایط عدم اطمینان کنونی

 عوامل مختلفی استسازد، ی دشوار میپایداری آینده توسعه گردشگرجهت  را ریزیبرنامه را شناخت. آنچه

که چرا ؛اشاره کرد های اصلی گردشگریبه عنوان یکی از قطب سانبه عامل انتوان می ،که در وهله اول

 ،نیوثیر تغییرات محیط پیرامأثر از پارادایم فکری وی که تحت تأمت ،های انسانیها و انتخابرفتارها، تصمیم

 متشکلپیچیده و  گردشگری سیستمی ،گردد. از سوی دیگرمتغیر می ،سازدطرز نگرش وی را به جهان می

ها، غذا و آشامیدن، سرگرمی جایی، استراحت و هتلونقل و جابهحملهای در عرصه های متعددبخشاز خرده

ر عمل دیگیک که در تعامل بااست  ... وخدمات عمومی و  مالی و بانکی، تبلیغاتی های فرهنگی،و فعالیت

هر دو  ریثیرپذیأمحصولات گردشگری و تکنندگان ن تغییرات گسترده در تقاضای مصرفهمچنیکنند. می

 شناختی،جمعیت) یعنی عرضه و تقاضا از تغییرات و تحولات شرایط پیرامونی ،بعد اصلی  سیستم گردشگری

آینده گردشگری توسعه پایدار  ،(2228 ،1دابور؛ 5832 کاظمی،) سیاسی( و محیطیزیست ،فناورانه اقتصادی،

 دهند.میثیر قرار أرا در یک مقصد تحت ت

                                                           
1. Events 
2. Images 

3. Trends 
4. Actions 
5. dabour 
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نیا، محمدی و (، طیب5833) ری، مهدوی و پورطاهریافتخاپژوهش  :هایی همچوننتایج پژوهش

-رضایتدهنده عدم تحقق پایداری نشان ،(5831) رونیزیو  (5839) (، محمدی و احمدی5831) منوچهری

ای مبهم و ناپایدار روند، آیندهکه قدر مسلم ادامه این  استاصد مهم گردشگری روستایی کشور بخش در مق

 روستایی توسعه پایدار گردشگریمعضل مهم و عمده در تحقق  واقع،پی خواهد داشت. در  در آنهارا برای 

های ارساییتکرار ن عدم ،تا رهیافت این امر است نگرانه به توسعه پایدار گردشگریان دیدگاه آیندهفقد کشور،

وضعیت توسعه به بیانی دیگر، مهم است که بدانیم امروز . باشد در آینده های گذشتهموجود و شکست

و امروز  بانیو دیده با شناختکه تر آن است اما مهمدر چه سطحی است؛  گردشگری روستاهای کشور

کلی در آینده در کجا باشد و چه شگردشگری این مقاصد وضعیت توسعه پایدار بخواهیم که  بدانیم وگذشته 

از یک سو با شناخت وضع موجود و ارزیابی آن و از سویی دیگر  نیاز استاستا؛ به خود بگیرد و در این ر

ا ر توسعه پایدار گردشگری این روستاهاکننده جریان و هدایت نیروهای پیشران ،ای مطلوببا تصور آینده

 .(2شکل) میریزی نمایوضعیت عملکرد آنها برنامهپیرامون شناسایی و 

 

 

 

 

 

 

 

 های پژوهشیافتهمنبع: ، مدل مفهومی پژوهش .2شکل

 تههایی انجام گرفمطالعات و پژوهش ،پژوهشی در توسعه و پایداری گردشگریدر ارتباط با کاربرد آینده

 نمود:های زیر اشاره توان به پژوهشاست که از میان آنها می
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 های پیشینای از پژوهشخلاصه .5 جدول
 نتایج عنوان پژوهش محقق)ان( و سال پژوهش

اکبری، پوراحمد و جلال 

 (8932آبادی)

 های موثر بر وضعیتشناسایی پیشران

آینده گردشگری شهر کرمان با 

 پژوهیرویکرد آینده

پیشران اصلی  52گیری از روش تحلیل اثرات متقاطع و تکنیک دلفی، با بهره

 ،سفرآینده گردشگری شناسایی شدند که حذف موانع توسعه موثر بر 

 مهمترین پیشران موثر شناخته شد.

فرجی، نعمت پور و 

 (8931عشریه)

تحلیل اثرات مثبت و منفی توسعه 

گردشگری ایران با رویکرد آینده 

 پژوهشی

جهت تحقق نشان داد که  5مکمیکها با نرم افزار تجزیه و تحلیل داده

ست منفی زیهای ده گردشگری منطقه در ابتدا توجه به پیشرانینپایداری آ

های دووجهی و تنظیمی از اولویت اقدامات و محیطی و سپس پیشران

 ها برخوردار هستند.ریزیبرنامه

-سناریوهای توسعه گردشگری منطقه (8930زالی و عطریان)

ای بر اساس اصول آینده 

 پژوهشی)مورد مطالعه: استان همدان(

ر اثرگذار هستند که بپیشران بر آینده توسعه گردشگری استان همدان  51

جهت تحقق سناریوهای مهم،  ؛تدوین و در نهایت ،سناریو 15اساس آنها 

ای هاست. لازم به ذکر است که بیشترین پیشرانراهکارهایی پیشنهاد گردیده

 در ناحیه اول، یعنی ناحیه اثرگذار قرارگرفتند.این پژوهش، شناسایی شده 

روی آینده جدید پیشهای فرصت (7581)7آودیک و نیزگودا

سال  21توسعه گردشگری پس از 

 -تغییر و تحولات سیاسی و اجتماعی

نگری توسعه اقتصادی به آینده

 در لهستان گردشگری

روند توسعه گردشگری لهستان  بر دهنده مثبت بودن تحولاتنتایج نشان

وهوایی و رفع موانع و شدن، تغییرات آببوده و در این میان نیز، جهانی

معضلات سازمانی، نهادی، اقتصادی و اجتماعی، به عنوان مهمترین پیشران 

 موثر بر آینده توسعه گردشگری لهستان شناخته شدند.

ستراتگیا و 

 (7580)9کاتسونی

شناختی ارائه یک چارچوب روش

ریزی استراتژیک مناسب، جهت برنامه

توسعه پایدار گردشگری جزایر 

 (1کوچک در یونان)جزیره لفکدا

نین های معیشتی ساکجهت توسعه پایدار این جزیره بر مبنای افزایش دارایی

بواسطه رونق پایدار گردشگری، چارچوب و روش تحقیقی بر مبنای آینده 

پژوهشی؛ ارزیابی مشارکتی و با تجزیه و تحلیل محیط داخلی و خارجی 

گردد تا سناریوهای توسعه گردشگری تدوین گردند و در نهایت، طی می

شناختی نیز، برای توسعه پایدار سایر گیری از  این چارچوب روشهرهب

 شود.مقاصد مشابه پیشنهاد می

ها و شناسایی مهمترین پیشران (7588)0لانکار

ترین سناریوها برای توسعه کاربردی

 گردشگری کشورهای ناحیه مدیترانه

ش افزایر توسعه گردشگری آینده این ناحیه، های موثر بمهمترین پیشران

گیری از فناوری اطلاعات جمعیت و رشد اقتصادی، امنیت، بازاریابی و بهره

گذاری خارجی وهوایی و میزان سرمایهو ارتباطات، سرعت تغییرات آب

 .شودکه بر این اساس نیز، چهار سناریو پیشنهاد می گرددمعرفی می

 های پژوهشیافته منبع:

 

  

                                                           
1. Micmac 
2. Awedyk and Niezgoda 

3. Stratigea & Katsoni 
4. Lefkada 
5. Lanquar 
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 روش تحقیق

پژوهشی با دهبوده که در راستای مبانی علم آین تحلیلی-، توصیفیلحاظ روشکاربری حاضر به پژوهش 

های رانو تحلیلی به شناسایی پیش جهت شناخت آینده( ،حالبررسی بانی گذشته و )دیده رویکرد اکتشافی

در ا ه، گردآوری دادهدر این راستا پرداخته است. ،توسعه پایدار گردشگری روستایی منطقه اورامانثر بر ؤم

است.  بوده دلفیمبتنی بر تکنیک  ،بخش نظری به روش اسنادی و در بخش عملی نیز به صورت پیمایشی

ابتدا به صورت هدفمند بر اساس معیارهایی چون:  ها،یک دلفی به منظور شناسایی پیشرانجهت انجام تکن

با سابقه  منطقه مرتبط با توسعه، مسئولین دولتی ام مطالعات مشابه در منطقه، رشته تحصیلی مرتبطسابقه انج

نفر به عنوان  83تعداد  ،(یی با معرفی فرمانداری شهرستان)دهیارها ، مدیران محلیسال مدیریت سهبیش از 

ر نفر دارای تحصیلات در سطح دکتری د 22کننده، شناسایی گردیدند. از این تعداد، ه مشارکتاعضای گرو

و فوق  دارای تحصیلات در سطح لیسانسنفر،  55، محیط زیست و شناسی، اقتصادهای جغرافیا، جامعهرشته

ل در )شاغ سئولین دولتیهای گردشگری، مدیریت، جغرافیا و معماری بودند که شامل ملیسانس در رشته

منطقه  و دهیاران فرمانداری شهرستان، سازمان میراث فرهنگی و گردشگری شهرستان و استان، بنیاد مسکن(

 فته، صورت گربا این افراد و مشارکت آنها به صورت مراجعه حضوری یا از طریق ایمیل د. ارتباطنباشمی

-یشرانجهت شناسایی پ ای دربرگیرنده سوالی باز،رسشنامهپ ،اول انجام تکنیک دلفی یا راند است. در مرحله

شده به صورت های ارائه س، پاسخثر بر توسعه پایدار گردشگری منطقه در آینده مطرح گردید. سپؤهای م

چارچوبی جهت ساماندهی حذف و  ،موارد اضافی و نامفهوم ،شدند تا بدین ترتیب باز کدگذاری ،کیفی

د. در مرحله دوم، کدهای شناسایی شده که هر کدام اشاره به یک پیشران داشتند، در ها حاصل گردپاسخ

موافقم( در اختیار کاملا  الف: و موافقم ب: مخالفم، ج: کاملا مخالفم، د:) ای دارای ساختارهقالب پرسشنام

 ریها اعلام دارند. با گردآوت و مخالفت خود را با این پیشرانقرارگرفت تا میزان موافق ،گویان دور اولپاسخ

برگیرنده اطلاعات آماری همچون: میزان میانگین، مد در ،شده، پرسشنامه دور یا مرحله سومهای ارائهپاسخ

قید شده و همچنین نظر خود کارشناس  ،کارشناسان در برابر هر پیشران نظرات میزان اجماعو میانه و نیز 

ت بتوانند در صورت لزوم نظرا ،های مطرح شدهن با توجه به دیدگاهنیز در پرسشنامه آورده شد تا کارشناسا

ا و نیز همد و میانه پاسخ ،های حاصلهمیزان میانگین ،بعد از این مرحله خود را تغییر دهند. با توجه به اینکه
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و درصد اجماع بیشتر  8بیشتر از برابر و های )میانگین، مد و میانه به مقدار قابل قبول رسید 5درصد اجماع

گرفتند. در ادامه به منظور مقایسه  شده پس از سه مرحله مورد پذیرش قرارهای شناساییپیشران( 5.8از 

در  قهگردشگری منط ها و ترسیم وضعیت آینده توسعه پایداراثرگذاری و اثرپذیری این پیشران وضعیت

مام گذاری پرداختند که به دنبال ات، تعداد محدودتری از کارشناسان به مقایسه و ارزشماتریس اثرات متقاطع

با وضعیت  به صورت حضوری و یا ارسال اطلاعات، کارشناسان اجماع نظری سایرموافقت  ،این مرحله

 حاصل آمد.  شده، انجام گذاریارزش

 تحلیل ساختاری)ماتریس اثرات متقاطع(

بانولز ) کنندها مستقل از یکدیگر عمل نمیشرانپی ،و در مجموع هااتفاق بر اساس این اصل که روندها،

 دو( متغیرهای موثر یا)دوبه ر تکنیک تحلیل اثرات متقاطع، از طریق بررسی خروجی، د(2،2255و توروف

 آسان، ؛5831، و همکاران زاده)ملک گردددیده در آینده ترسیم میستون( احتمالات پ)در سطر و  پیشران

 های اصلی و نحوه اثرپذیریموجب شناسایی روابط محرکان و پیشران ،این روش کیفی(. 2222، 8سدا و آسان

 پیچده محاسبات انجام جهتنیز،  مکمیک افزار نرم .(1،2251اومرانشود)و اثرگذاری آنها بر یکدیگر می

 سه تا صفر بین اعدادبا  ها()پیشران متغیرها ارتباط میزان است. شده طراحی متقاطع اثر تحلیل ماتریس

 «طمتوس ثیرأت» به منزله 2 عدد ،«ضعیف ثیرأت» منزله به 5 عدد ،«ثیرأت عدم» منزله به صفر عدد شود.می سنجیده

 آنها مشخص ویژگی مختصات، محور در متغیرها پراکنش براساس است. « دزیا ثیرأت» منزله به 8 عدد و

 صفحه تحلیل گیرد. درمی قرار ریزی برنامه بعدی مراحل در ریزان،برنامه و مدیران تحلیل مبنای و شده

که در شکل زیر نشان  کرد شناسایی سیستم در را  هاپیشران از دسته 1 توانمی (8)شکل متغیرها پراکندگی

 اند.داده شده

  

                                                           
های ( / تعداد کل پاسخ-2)×ها به گزینه د ( + تعداد پاسخ-5)×ها به گزینه ج + تعداد پاسخ 5×ها به گزینه ب + تعداد پاسخ 2×ها به گزینه الفتعداد پاسخ.  5

 ارائه شده به هر پیشران.        

( خواهد بود که هرچه مقدار به دست آمده از صفر دورتر باشد نشان دهنده توافق بر هر پیشران  از سوی اعضای گروه -2تا ) 2بازه نهایی، میزان اجماع از 

 باشد.دلفی می

 
2. Bañuls  and Turoff 
3. Asan, seda and Asan 
4. Omran 
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 ؛5،2223گودت منبع: .لیل ساختاری در نرم افزار میک مکنمودار تأثیرگذاری و تأثیرپذیری روش تح .8شکل

 2،2228سیریس

 معرفی منطقه مورد مطالعه

نفر جمعیت،  52122حدود خانوار و 2892کیلومتر مربع و 2/521روستا دارای وسعت 29 اورامان با بخش
کیلومتر جنوب غربی  522کیلومتر جنوب شرقی شهرستان مریوان و 21 درتابع شهرستان سروآباد است که 

ان و از دو دهست است تخت اورامان روستاشهر ،)سنندج( قرار دارد. مرکز این دهستان مرکز استان کردستان
  .(5832،استانداری استان کردستانآمارنامه جمعیتی ) است پیرشالیار و اورامان تخت تشکیل شده

های گردشگری روستای اورامانجاذبه. 2جدول  

 

 های پژوهشیافته منبع:       

 

                                                           
1. Godet 

2. Sirius 

.ترین رودخانه استانچشم اندازهای بکر و منحصر به فرد ناشی از تنوع اقلیمی و توپوگرافی، وجود رودخانه سیروان به عنوان خروشان  

که در فصل برداشت با توجه گیرد بندی اراضی و باغداری انجام میهای کشاورزی منطقه در قالب تراسبا توجه به شرایط توپوگرافی، فعالیت

کند.به تنوع محصولات باغی منطقه محیطی مناسب را جهت گذراندن اوقات فراغت در قالب گردشگری مهیا می  

های موقتی دارای معماری کهن و بومی منطبق بر طبیعت منطقه در محیطی متنوع از وجود هه وار ) فضایی ییلاقی در اراتفاعات( این مکان

اند.گیاهی واقع شدهلحاظ پوشش   

 بافت پلکانی روستا و نیز معماری کاملا سنتی در تطبیق با محیط طبیعی منطقه. قدمت، اصالت و تنوع صنایع دستی.

 قدمت و تنوع لهجه اورامی که همین امر موجب اهمیت آن از لحاظ فرهنگ شناسی و زبان شناسی شده است.

ار، مراسم قدیمی و تاریخی پیر شالیار و به دنبال آن مراسم کومسا با مضمونی مذهبی.آوازهای محلی )هوره( با قدمت و تنوع بسی  

 شیوه معیشت سنتی  و ملهم از طبیعت منطقه، غذاهای متنوع محلی.
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 های پژوهشیافته منبع: ،نقشه موقعیت جغرافیایی محدوده مورد مطالعه .1شکل
 

 های پژوهشیافته

ثر بر ؤهای مپیشران تریندر ابتدا و به منظور پاسخگویی به سوال اول پژوهش، پس از شناسایی مهم

در وهله بعد، (، 1)جدول توسط گروه دلفی ،وضعیت توسعه پایدار آینده گردشگری منطقه اورامان

ثیرات أ، شامل دو قسمت تگذاری، حاصل از این ارزشافزارخروجی نرم، های متقابل آنهاگذاریارزش

 مستقیم ثیراتتا میزان ها واولیه داده گذاریوضعیت ارزشباشد که در ابتدا ها میمستقیم و غیرمستقیم پیشران

ثیرگذاری یا اثرپذیری متوسط، أبه معنی ت 2ثیرگذاری اندک، مقدار أثیرپذیری با تأبه معنی ت 5)مقدار  هاپیشران

 . است نشان داده شده 8 در جدول یا اثرگذاری زیاد( یعنی اثرپذیری 8مقدار 

 آنگیت متقابل و درجه مطلوبیت و بهینهای اولیه تحلیل ماتریس اثراداده. 8جدول

 های پژوهشیافته منبع:    
 

رپذیری ثیأثیرگذاری و جمع ستونی نیز میزان تأمیزان ت ،در ماتریس متقاطع، جمع اعداد سطرهای هر عامل

از  ای( مجموعه1 )جدول دهد. در ابتدا همانطور که مشخص استآن عامل از عوامل دیگر را نشان می

تا  در سطوح محلیمدیریتی، -کالبدی و نهادی-پیشران( در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، محیطی 83) هاپیشران

ها اخص. در میان شثر شناخته شدندؤمورد مطالعه م منطقهبر توسعه پایدار آینده گردشگری روستایی ملی، 

 ثیرأت وابستگی چرخش درجه پرشدگی کل هاسه هادو هایک صفرها تعداد تکرار اندازه ماتریس

83 2 222 829 129 133 5215 32.21 5 32% 32% 

2 522% 33% 
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-اثرپذیری، شاخص ، با توجه به مقادیر اثرگذاری وهستندهایی با کدهایی مشترک پیشران که حاصل تجمع

)میانگین برابر  مدیریتی -( و نهادی3/99)میانگین برابر  کالبدی-محیطی (،3/28)میانگین برابر  های اقتصادی

گین )میان اثرپذیری مقداردارای  ،شاخص اجتماعیثرگذاری بیشتر از اثرپذیری و نیز، ( دارای مقدار ا1/22

 د. نباشمستقیم می بیشتر از اثرگذاری (9/32برابر 

ی ثر بر توسعه پایدار گردشگرؤهای مترین پیشرانشناسایی و میزان اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم مهم .1جدول 

 روستایی منطقه اورامان بر اساس تکنیک دلفی

 هاشاخص

های )پیشران

 اصلی(

 متغیرها

 های فرعی()پیشران
 ثیرگذاریأت

مجموع 

 اثرگذاری
 ثیرپذیریأت

مجموع 

 اثرپذیری

 اقتصادی

 

بخش  هایگذاریعدم جذب سرمایه و سرمایه

 خصوصی
31 

332 

 میانگین

(3/28) 

23 

312 

 میانگین

(1/22) 

 19 33 تبلیغات و ضعف بازاریابی

 31 22 رقابت با مقاصد رقیب

 11 35 آشفتگی اقتصادی کشور

 32 11 فقر و بیکاری

اهای تقاضمطالعه و بررسی روند تقاضا) پاسخگویی به 

 آینده و برآورده نشده(
91 99 

 22 38 نامناسب بودن فضای کسب و کار روستاها

روی موانع ساختاری،سازمانی،اجتماعی و.. پیش

 های آزادانه و پررنگ زنان در گردشگری منطقهفعالیت
39 35 

 31 22 فرهنگ خوداشتغالی و کارآفرینی

 92 12 های عملی منابع انسانیمهارت

های های مالی مناسب و متناسب با توانمندیحمایت

 گردشگری روستا
93 12 

 91 91 منطقه در مرزی تجارت توسعه

 اجتماعی

 12 مهاجرت)ورودی و خروجی(

115 

 میانگین

(2/95) 

33 

229 

 میانگین

(9/32) 

 35 38 بومی فرهنگی و رفتار تغییر

 91 92 گردشگری منافع عادلانه توزیع

 31 22 روانی هایو ضعف تقدیرگرایی

 22 19 ضعف تعاون و سرمایه اجتماعی

 92 15 فقر اطلاعاتی)سواد و آگاهی( و تکنولوژیکی

 هایعرصه در روستاییان نیاز موردهای بیمه فقدان

 اجتماعی و اقتصادی
19 22 

 31 22 محدودکننده و متعصبانه عقاید

 32 11 گردشگری مشارکتیتوسعه 
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 1جدول ادامه 

 هاشاخص

های )پیشران

 اصلی(

 متغیرها

 های فرعی()پیشران
 تاثیرگذاری

مجموع 

 اثرگذاری
 تاثیرپذیری

مجموع 

 اثرپذیری

 کالبدی-محیطی

 22 اراضی به نفع گردشگری کاربری تغییر

881 

 میانگین

(3/99) 

32 

823 

 میانگین

(3/95) 

 13 38 بیعیطبرداری ناپایدار از منابع و فروسایی منابع بهره

 13 33 های اساسی خدماتی و رفاهیضعف زیرساخت

 کیفیت و سازها و ساخت در مندینظام رعایت

 کالبدی روستاها

13 22 

 11 83 روستاهای کم جمعیت و پراکنده

 -مدیریتی 

 نهادی

 

 92 نبودن(ایجاد منافع پایدار گردشگری)فصلی 

352 

 میانگین

(1/22) 

31 

233 

 میانگین

(8/95) 

  28  23 به ویژه  تاب آوری شغلی آوریسطح اندک تاب

  12  35 هاجاذبه کیفیت و تنوع

بر مدیریت  )انسدادی(انهدید امنیتی و تهدید محور

 مرزهای منطقه
28  11  

  22  81 ها)دهیاری و شوراها(روستامحلی ضعف مدیریت 

  29  12 نوین هایفناوری از گیریبهره کیفیت

  11  32 اورامان شدن جهانی میراث به تبدیل

مشخص و ضعف در هماهنگی عدم وجود متولی 

ای و عمران و توسعه روستایی در سطح منطقه

 در نگریبخشی و متضاد های)سیاستمحلی

 گردشگری( توسعه با مرتبط نهادهای

23  21  

دانستن توسعه روستایی با توسعه هم ردیف 

 )باغداری(کشاورزی سنتی در منطقه
11  32  

و روشن نبودن  روستاهای منطقه انزوای جغرافیایی

مکانی روستاها در آمایش  -یجایگاه کارکرد

 سرزمین و قلمرو سرزمینی

93  13  

  12  23 آموزش روستاییان منطقه

 توسعه مدتبلند هایطرح و برنامه عدم وجود

 پایدار گردشگری منطقه
38  11  

 هایای جامع جهت توسعه روستافقدان برنامه

 (با درنظرگیری گردشگریمنطقه)
31  11  

 های پژوهشیافتهمنبع:            
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ها در خروجی ماتریس اثرات متقاطع دارد ال اول پژوهش، اشاره به جایگاه پیشرانؤبخش دیگری از س

توان موقعیت باشد، میها در ماتریس متقاطع میپیشراندهنده جایگاه که نشان 1 به شکل دامه با نگاهیدر اکه 

 ها را با توجه به وضعیت اثرپذیری و اثرگذاری مستقیم آنها تشخیص داد:پیشران

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 مک،یکم افزارتأثیرگذاری و تأثیرپذیری در نرم ها حاصل از ماتریس روابط مستقیمنحوه پراکنش پیشران. 1شکل

 های پژوهشیافته: منبع 

 

های مالی حمایتفته در این ناحیه عبارتند از: های قرارگرپیشران ناحیه اول یا ورودی:های پیشران

بر مدیریت  )انسدادی( انهدید امنیتی و تهدیدمحورهای گردشگری روستا، مناسب و متناسب با توانمندی

 ،ای جامعفقدان برنامه پایدار گردشگری منطقه، توسعه مدتبلند هایطرح و برنامه ، فقدانمرزهای منطقه

های اختضعف زیرستبلیغات،  و بازاریابیضعف ، (کید بر گردشگریأبا ت) منطقه هایجهت توسعه روستا

برداری ناپایدار بهرهاورامان،  شدن جهانی میراث به ها، تبدیلجاذبه کیفیت و ، تنوعاساسی خدماتی و رفاهی

در ارتباط با ) ، آموزش مستمر روستاییان منطقهآشفتگی اقتصادی کشورطبیعی، از منابع و فروسایی منابع 

و روشن نبودن جایگاه  روستاهای منطقه انزوای جغرافیایی های گردشگری(،نحوه عملکرد در فعالیت

اری هایی هستند که میزان اثرگذینها پیشرانا .مکانی روستاها در آمایش سرزمین و قلمرو سرزمینی -یکارکرد

د که عملکر دشونی محسوب میهای استراتژیک و مهمپیشران و به عنوانشان است بودن یرآنها بیشتر از اثرپذ

 .واهد داشتخ ده توسعه پایدار گردشگری منطقه(آین) ای در ثبات و پویایی سیستمآنها نقش تعیین کننده
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های قرارگرفته در این ناحیه، داشتن امی پیشرانویژگی عمومی تم دووجهی: ناحیه دوم یاهای پیشران

غیرها ه دسته از متمقدار زیاد اثرگذاری و اثرپذیری است. با ترسیم یک خط قطری فرضی در این ناحیه س

متغیرهای ریسک که اطراف خط قطری و متغیرهای  ،باشند؛ دسته اول و دوم به ترتیبقابل تفکیک می

 یشپ .اجتماعی و.. سازمانی، موانع ساختاری،: این متغیرها عبارتند از .بالاتر از خط قطری هستنددووجهی 

 و بانهمتعص بومی، عقاید فرهنگ و رفتار های آزادانه و پررنگ زنان در گردشگری منطقه، تغییرروی فعالیت

اراضی به نفع گردشگری که شامل  کاربری ، تغییرروانی روستاییان هایو ضعف تقدیرگراییمحدودکننده، 

-رمایهس جذبعدم های نامناسب بودن فضای کسب و کار روستاها، و پیشران اییا مخاطره ها ریسکپیشران

عدم آوری شغلی، به ویژه  تاب آوریسطح اندک تاب بخش خصوصی، مناسب هایگذاریو سرمایه ها

 ای و محلیروستایی در سطح منطقهعمران و توسعه مشخص و ضعف در هماهنگی وجود متولی 

 هایدربرگیرنده پیشرانگردشگری( که  توسعه با مرتبط نهادهای در نگریبخشی و متضاد های)سیاست

آن در  و تدوام گردشگری منطقه ها نقش بسیار زیادی در ناپایداریاین دو دسته از پیشران .هستنددووجهی 

ستند ی ههایپیشران ،)اثرگذاری و اثرپذیری زیاد( ماهیت دوگانه به دلیلدر واقع اینها  .آینده خواهند داشت

دت ش ؛شان بر سرعت حرکت به سمت ناپایداری گردشگری منطقه خواهد افزودکه تدوام عملکرد نامطلوب

اد ایجهای این ناحیه را دو پیشران ، پیشراندسته سوم .استای بیشتر های مخاطرهر پیشراناین وضعیت د

ه ینها بگیرد. امی بر )فصلی نبودن( در یدار گردشگریو ایجاد منافع پا خوداشتغالی و کارآفرینیفرهنگ 

که  شوندهای هدف شناخته مییشرانپ ، به عنوانواسطه اثرپذیری بیشتر از اثرگذاری در ناحیه دووجهی

تواند به عنوان هدف سیستم یعنی توسعه پایدار گردشگری منطقه شناخته شود. با وجود و تحقق آنها می

یه واقع در ناح ،های نتیجهبخش پیشراندستیابی به وضعیت رضایت ،هاوضعیت مطلوب این پیشرانتحقق 

توان انتظار داشت که توسعه پایدار ، میی دیگراز سو گردد.ها میسرتر میوزیع پیشرانسوم صفحه ت

گردشگری منطقه بتواند موجب ایجاد فرهنگ خوداشتغالی و کارآفرینی و ایجاد منافع پایدار گردشگری برای 

 روستاییان گردد.

، گرفته در این ناحیه عبارتند از: رقابت با مقاصد رقیب های قرارپیشران ناحیه سوم یا نتیجه:های پیشران

های بیمه فقدان نوین، هایفناوری از گیریبهره کیفیت)دهیاری و شوراها(،  هاروستامحلی ضعف مدیریت 
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 ، ضعف تعاون و سرمایه اجتماعی روستاییان منطقه،اجتماعی و اقتصادی هایعرصه در روستاییان نیاز مورد

 در مندینظام )باغداری(، رعایت ردیف دانستن توسعه روستایی با توسعه کشاورزی سنتی در منطقههم

-ینها پیشرانا کالبدی روستاها، مهاجرت، توسعه مشارکتی گردشگری، فقر و بیکاری. کیفیت و وسازهاساخت

های شرانچنانچه سایر پیثیرپذیر بوده و در واقع، أهای وابسته، بیشتر تهایی هستند که به عنوان پیشران

مطلوب عمل  ایبتوانند به شیوه (2و دووجهی در ناحیه  5های کلیدی واقع در ناحیه پیشران)شدهییشناسا

 گردند. دارای وضعیت مطلوبی ،ها نیزتوان انتظار داشت که این پیشران، مینمایند و به شرایط مناسب برسند

اهای : وجود روستیافته در این ناحیه عبارتند ازهای تجمعپیشران ناحیه چهارم یا مستقل:های پیشران

اینها  .فناورانههای عملی نیروی انسانی و فقر سواد اطلاعاتی و جمعیت و پراکنده در منطقه، میزان مهارتکم

ر ثیأتهای کمپیشرانگردشگری منطقه توسعه پایدار پوشی بوده و در که قابل چشمهایی هستند پیشران

 ها ندارند.ثیرگذاری چندانی با سایر پیشرانأثیرپذیری و تأزیرا ارتباط، ت ؛شوندمحسوب می

رسی اند از: مطالعه و برای قرارگرفته در این ناحیه عبارتهپیشران :)تنظیمی( پنجمهای ناحیه پیشران

گویی به تقاضاهای آینده و برآورده نشده(، توسعه تجارت مرزی و توزیع عادلانه منافع )پاسخ روند تقاضا

ز ثقل و در مرک هایی هستند که با تمرکزاینها پیشران حاصل از گردشگری در میان تمامی اقشار روستاییان.

ها به شراناین پیدارند. را دیگری  هر ناحیه جایی بهتوانایی تغییر وضعیت و جابه ،ندگیمیانه صفحه پراک

یزی رتحقق و بهبود وضعیت آنها برنامه های محرک، در صورتی که بتوان آنها را کنترل و بر رویعنوان پیشران

ر د با سرعت و قدرت بیشتری به پیش خواهد رفت.)گردشگری منطقه( به سمت پایداری  کرد، سیستم

-یشرانشدن به په اثرگذار و تبدیلتمایل به حرکت و قرارگیری در ناحیها ، هرسه این پیشرانپژوهش حاضر

 های کلیدی را دارند.

ر که در همانطو ،باشدافزار میتقیم که خروجی دیگر نرمثیرات غیرمسأبررسی ماتریس ت ،در مرحله بعد

جایی به و جابهمتغیرها انجام نگرفته و تعداد تفاوت چندانی در جایگاه  ؛نشان داده شده است 9شکل  

 باشد.یافته در هر ناحیه میهای تجمعپیشرانورت محدود و تنها در میان ص
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  ،مکمیکزار افتأثیرگذاری و تأثیرپذیری در نرم ها حاصل از ماتریس روابط غیرمستقیمنحوه پراکنش پیشران .9شکل
 های پژوهشیافته منبع:

 

ری، ها برحسب مقدار اثرگذاری و اثرپذیگویی به سوال دوم پژوهش، نیاز بود که پیشراندر راستای پاسخ

 اری و اثرپذیری غیرمستقیماز ذکر مقادیر اثرگذ ،به دلیل محدودیت حجم بندی گردند که در اینجارتبه

افزار که امکان ی نهایی نرمبه عنوان خروج 2ر که در شکلوطاما همان ؛است دهشنظر ها صرفپیشران

شان ثرپذیری در هر دو ماتریس نها را بر اساس میزان اثرگذاری و اترین پیشرانبندی و تعیین کلیدیرتبه

پیشران نامناسب بودن فضای کسب و کار روستایی، دارای بیشترین اثرگذاری  توان دریافت که، میدهدمی

ر آینده د، دارای بیشترین اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم اد فرهنگ خوداشتغالی و کارآفرینیو پیشران ایج

 .توسعه پایدار گردشگری منطقه خواهند بود
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 سمت چپ(دول ج) و اثرپذیری سمت راست(جدول ) اساس میزان اثرگذاریها بر بندی پیشرانرتبه .2شکل

 های پژوهشیافتهمنبع:  ،مستقیم و غیرمستقیم آنها
 

 

شیوه توزیع و پراکندگی متغیرهای در صفحه  ال سوم پژوهش،ؤگویی به سدر راستای پاسخ در نهایت،

چنانچه  3ناپایداری است. بر اساس شکلدهنده وضعیت حرکت سیستم در جهت پایداری یا نمودار، نشان

انگلیسی باشد، سیستم در جهت پایداری در حرکت است. در این حالت  Lپراکنش متغیرها به مانند حرف 

ر دتوان در جهت پایداری حرکت نمود. )اثرگذار(، می های ناحیه اولگیری از پیشرانتنها با کنترل یا بهره

یشتر تر بوده، بپایداری در آینده در حرکت هستند، توزیع متغیرها پیچیدههایی که در جهت نامقابل در سیستم
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ثیرگذاری أباشند و حالتی بینابین از تمتغیرها حول محور قطری یا به سمت انتهای صفحه نمودار پراکنده می

ریسک ) ثیرپذیری هستند تا بدین سبب، علاوه بر متغیرهای اثرگذار، نتیجه و مستقل، متغیرهای دووجهیأو ت

و هدف( و تنظیمی نیز، در صفحه توزیع پراکندگی متغیرها ایجاد گردند. با نگاهی به نحوه پراکنش متغیرهای 

توان با توجه به وجود متغیرهای می 3ثر بر توسعه پایدار گردشگری در روستاهای مورد مطالعه در شکلؤم

به سمت انتهای نمودار به حرکت سیستم دووجهی مخاطره آمیز، تنظیمی و پراکنش متغیرها در حول محور و 

یعنی توسعه گردشگری منطقه مورد مطالعه در صورت تداوم وضع نامطلوب موجود به سمت ناپایداری در 

 های اثرگذار و نتیجه، از شدت ناپایداری خواهد کاست.البته وجود تعداد بیشتر پیشران ؛بردآینده پی

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  هاپایدار و ناپایدار بر پایه توزیع پیشرانهای الگوی سیستم .3شکل 
 5833بهشتی و زالی،؛ 5831مفصلی و جهانگیری،  منبع:

 

 گیرینتیجه

ثر بر آینده توسعه پایدار گردشگری منطقه ؤهای مپیشران پژوهش حاضر با هدف شناسایی و تحلیل

 ند:های پژوهش به شرح زیر بودسوال گویی بهدر راستای پاسخها یافته ،م گرفت و در این راستااورامان، انجا

وزیع ت منطقه مورد مطالعه، کدامند؟توسعه پایدار گردشگری ثر بر ؤهای مترین پیشرانمهم: اولسوال 

راستا؛  در این ای است؟آنها در ماتریس تحلیل ساختاری آینده توسعه پایدار گردشگری منطقه به چه شیوه

-اخصشامل ش های اصلی پایداری،شاخصهایی دربرگیرنده پیشران مجموعهپیشران شناسایی شدند که  83

بری، اکهای راستا با پژوهشاین امر، هممدیریتی بودند. -کالبدی و نهادی-های اقتصادی، اجتماعی، محیطی
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آودیک و  (5831) زالی و عطریان، (5839) پور و عشریهفرجی، نعمت ،(5832) آبادیپوراحمد و جلال

و  ناصر مختلفاجزا و عاز برد که گردشگری سیستمی است؛ متشکل  بوده تا بتوان پی (2259) نیزگودا

در آینده؛ نیازمند مطلوبیت وضعیت کمی و کیفی تمامی اجزا و عناصر در یک مجموعه  ،پایداری و تداوم آن

 خواهد بود.راسازمند، متقابل و کا

کالبدی -ینهادی و محیط -اقتصادی، مدیریتی هایها نیز در شاخصو اثرگذارترین پیشرانبیشترین تعداد 

 روممرزی و مح منطقهتوان بازتابی از اهمیت مطلوبیت اقتصادی در این ند. این وضعیت را میگرفت قرار

دی اگردد که منافع اقتصتنها زمانی میسر می ،ه گردشگریاز جمل ،ایدانست که تدوام هر فعالیت توسعه

یزی و ردیگر، با توجه به وابستگی نظام برنامه باشد. از سوی داشتهراه به همبرای مردم محلی را  ملموسی

لت را اییان دوتوسعه روستایی کشور در غیاب فعالیت بخش خصوصی و نهادهای مردم نهاد و اینکه روست

که  استخته شدهدانند، شاخص نهادی و مدیریتی نیز، به عنوان شاخصی اثرگذار شناتنها متولی خود می

مده یز، با توجه به اینکه عکالبدی ن-بعد محیطی  خود تجمع داده است.در  ،ها را همبیشترین تعداد پیشران

یرات گسترش گردشگری تغی ،محیطی-از لحاظ کالبدی ،باشند و از سویی دیگرطبیعی می های منطقهجاذبه

وجود دارد،  منطقههای کالبدی زیادی هم در زیادی را در سطح روستاها ایجاد کرده و همچنین نارسایی

ها در یشرانتوزیع پ .بودندشان دارا های این شاخص نیز، اثرگذاری بیشتری نسبت به مقداراثرپذیریپیشران

مطابق  وزیع یافتند.ت در پنج ناحیهها پیشراننشان داد که  ،صفحه پراکندگی تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم نیز

در ناحیه اثرگذار که در بردارنده عوامل  در این پژوهش نیز،( 5831زالی و عطریان)ش های پژوهبا یافته

رند، تجمع گیرمیمدیریتی و اقتصادی درب-های نهادیشران که بیشترین تعداد را پیشرانپی 52کلیدی است، 

های دو شاخص اقتصادی و مدیریتی را در توسعه اهمیت مطلوبیت و اثرگذاری پیشران این امر، اند کهفتهیا

پیشران که تلفیقی از تمامی  55دوم یعنی دووجهی،  ناحیهشود. در می یادآور منطقهپایدار گردشگری 

 هت حرکت در مسیر توسعهتواند به عنوان تهدید و ضعفی جاند. این امر میها هستند؛ تجمع یافتهشاخص

هایی نیه عدم اطمینان و اتکا به پیشراچرا که ویژگی اصلی این ناح ؛ی گرددده گردشگری منطقه تلقپایدار آین

اشت خواهند ددر ناپایداری سیستم  نقش مهمی ،بواسطه ماهیت دوگانه اثرپذیری و اثرگذاری زیاداست که 
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یی اهای توسعه پایدار گردشگری با توجه به ارتباط متقابل و همگرها از تمامی شاخصو قرار داشتن پیشران

وم س تواند به سرعت ناپایداری کل سیستم را به همراه آورد. در ناحیه، میعناصر متعدد سیستم گردشگری

د تا شاخص اجتماعی هستنها متعلق به ، بیشتر پیشرانپیشران تجمع یافته 52های اثرپذیر، از یعنی پیشران

دی( وضعیت کالب-مدیریتی و محیطی-نهادی)اقتصادی،  هاپیشران بتوان بیان کرد که با عملکرد مطلوب سایر

-پیشران ،در ناحیه چهارمیابد. ، بهبود مید نیزنباشکه مربوط به شرایط مردم محلی می های اجتماعیپیشران

 کم نیروی انسانی بهبه همراه مهارت  فناورانههای روستاهای کم جمعیت و پراکنده و فقر سواد اطلاعاتی و 

توان در اند که عمده دلیل این امر را می، قرارگرفتهتوان از آنها چشم پوشی کردهایی که میعنوان پیشران

روستاهای  ،ماهیت مشاغل گردشگری دانست که نیاز به تخصص و مهارت بالایی نداشته و از سویی دیگر نیز

گردشگری های فراوان ، دارای قابلیتواحدهای تولیدی و اجتماعی کوچک و کم جمعیت منطقه به عنوان

هدید تواند این پیشران را نه به عنوان ته این روستاها میهستند که پویا نمودن آنها و نفوذ منافع گردشگری ب

این شرایط  که قدر مسلم تحققدر راستای توسعه پایدار گردشگری منطقه تبدیل نماید  ی کارآبلکه به فرصت

مطالعه ی ها. در نهایت در ناحیه پنجم، پیشراناشدبدیگر شناسایی شده میهای لکرد پیشراننیز در گروه عم

ز توسعه تجارت مرزی او  (کنونی پاسخگویی به تقاضاهای آینده و برآورده نشدهروند تقاضا) و بررسی

-رانشدر میان تمامی اقشار روستایی از شاخص اجتماعی به عنوان پی خص اقتصادی و توزیع عادلانه منافعشا

 ،یشتر کردبمنطقه با اتکا به آنها سرعت حرکت را به سوی توسعه پایدار گردشگری  توانکه می تنظیمیهای 

گران ل جدید گردشهای نوین و ظهور نسود فناوریبا توجه به تغییرات اجتماعی بواسطه وراند. شناخته شده

 اعی، ذائقه وغییرات اجتمترصد ها و نیازهای جدید خواهند بود نیاز است که با مطالعه و که دارای انگیزه

های لازم را در جهت پاسخگویی به تقاضاهای ریزیانات و برنامهامک ،های گردشگرانخواسته

مچنین، . هگیردگرفتن از مقاصد رقیب، انجام به منظور حفظ توان رقابت و پیشی جدید)تقاضاهای آینده(

بخشیدن به کرده و با تنوععملای جدید تواند به عنوان جاذبهه میازرچه مرزی در منطقبنق وایجاد و ر

های گسترش و رونق گردشگری تجاری را هم در منطقه فراهم آورد که قدر مسلم با ها کنونی، زمینهجاذبه

 انجام این امر و جذب بیشتر گردشگران، تاثیرات و منافع گردشگری برای مردم محلی افزایش خواهد شد.
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وسعه پایدار تبیشترین اثرگذاری را بر روی و کدامیک پذیری اثر بیشترینها کدامیک از پیشران: دومسوال 

در نهایت؛ مجموع مقادیر اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم  ؟خواهند داشت گردشگری منطقهآینده 

های اختضعف زیرس بازاریابی و تبلیغات،ضعف  نامناسب بودن فضای کسب و کار روستایی،که نشان داد 

 هایای جامع جهت توسعه روستافقدان برنامهاورامان،  منطقه شدنیل به میراث جهانیتبدخدماتی و رفاهی، 

های آزادانه و روی فعالیتاجتماعی و.. پیش سازمانی، ، موانع ساختاری،(با درنظرگیری گردشگریمنطقه)

ار از دناپایبرداری گذاری بخش خصوصی، بهرهها و سرمایه، جذب سرمایهپررنگ زنان در گردشگری منطقه

مدت توسعه پایدار گردشگری منطقه و تغییر رفتار و فرهنگی بومی بواسطه برنامه بلندتدوین منابع طبیعی، 

هستند که دارای بیشترین اثرگذاری بر روی توسعه پایدار  یشرانیپ 52به عنوان رواج گردشگری نابسامان، 

اد فرهنگی خوداشتغالی و کارآفرینی، توسعه ایج در مقابل نیز،گردشگری منطقه در آینده خواهند بود و 

های آزادانه و پررنگ زنان در روی فعالیتسازمانی،اجتماعی و.. پیش مشارکتی گردشگری، موانع ساختاری،

، مهاجرت، ، فقر و بیکاریتغییر رفتار و فرهنگی بومی بواسطه رواج گردشگری نابسامانگردشگری منطقه، 

گردشگری  هایفعالیتضعف روانی و روحیه تقدیرگرایی روستاییان، عقاید متعصابه و محدودکننده توسعه 

ی هستند که بیشترین پیشران 52در منطقه، ایجاد منافع پایدار گردشگری و رقابت با مقاصد رقیب نیز به عنوان 

ها در جریان توسعه پایدار گردشگری منطقه در آینده دارا از وضعیت عملکرد سایر پیشراناثرپذیری را 

 هستند.

 انی،سازم گردد که دو پیشران موانع ساختاری،رگذار و اثرپذیر مشاهده میهای اثبا نگاهی به پیشران

تغییر رفتار و فرهنگی بومی های آزادانه و پررنگ زنان در گردشگری منطقه و  روی فعالیتاجتماعی و.. پیش

دی در میان ده پیشران کلیبه صورت مشترک دو پیشرانی هستند که  ،بواسطه رواج گردشگری نابسامان

امعه روستایی جاند. با توجه به اینکه زنان نیمی از ، جای گرفتهاثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم

املا زنان و حضور آنها کنیاز به  ،نیز منطقههای گردشگری روستایی دهند و در فعالیتمنطقه را تشکیل می

 های حضور آنها با رفع موانع و مشکلاتزمینه بایستی، ؛دند بسیار اثرگذار باشنتوانگردد و میاحساس می

دان و سفیگیری از آگاهان محلی، ریشدد که در این راستا نیز بهرهمهیا گر ی،فرهنگی، اجتماعی و مدیریت
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لیت کاری ااجتماعی مناسب فع فضایسازی فع عقاید متعصبانه و آمادهمینه رمسئولین دینی روستایی در ز

از سوی نهادهای دولتی مدت، آموزش و توانمندسازی زنان های کم بهره و بلندزنان و نیز، تخصیص وام

مینه تغییر رفتار و فرهنگی بومی بواسطه گسترش گردشگری، با توجه به اینکه فرهنگ زدر  گردد.پیشنهاد می

مطلوبی جهت بازدید گردشگران  هایاستناد به تاریخ کهن منطقه، جاذبهبومی و نمودهای آن با و سنت 

نهاد ی با این مضامین، پیشهایههستند؛ تقویت آنها از طریق برپایی موزه، نمایشگاه و یا برگزاری جشنوار

یی چه رسمی از هاآموزش ،)حفظ فرهنگ بومی و اهمیت آن(گردد از سویی دیگر، بایستی در این زمینهمی

 های مردم نهاد موجود در منطقه به جوانان روستایی داده شود. طریق مدارس یا غیررسمی از طریق انجمن

 سیستم گردشگری منطقه به سمتدهنده حرکت ها نشانشرانینحوه اثرگذاری و اثرپذیری پ سوال سوم:

های حاصله نشان دادند که وضعیت در این راستا؛ یافته در آینده؟توسعه پایدار است یا ناپایداری توسعه 

ای ناپایدار را برای توسعه گردشگری منطقه ایجاد خواهند نمود. عمده ها، آیندهاثرگذاری و اثرپذیری پیشران

های توانند به عنوان پیشرانآمیزی است که میهای دووجهی و مخاطرهدلیل این امر، وجود ویژه پیشران

های تنظیمی که در صورت ده و ناپایدارکننده عمل نمایند. در وهله بعد نیز، وجود داشتن پیشراندهنانفصال

ا آمیز و افزایش میزان ناپایداری رهای مخاطرهشدن به پیشرانعدم وضعیت و عملکرد مطلوب، قابلیت اضافه

گری آینده توسعه مقاصد گردش های پیشین انجام شده در ارتباط با وضعیتاین امر، با توجه به پژوهش دارند.

راستا بوده تا بتوان اذعان کرد که مسیر توسعه پایدار در کشور)ذکرشده در بخش پیشینه پژوهش(، هم

گردشگری مقاصد گردشگری به ویژه گردشگری روستایی کشور به سمت ناپایداری بوده و در بیشتر این 

ها به همدیگر، شرایط حساس و ی عملکرد پیشرانآمیز و وابستگهای مخاطرهها نیز، وجود پیشرانپژوهش

-مودهن شانجهت حرکت در مسیر توسعه پایدار آینده گردشگری ریزی آنهادقیقی را لازمه مدیریت و برنامه

 است.

در نهایت، نیاز است که جهت حصول توسعه پایدار آینده گردشگری منطقه، در ابتدا بر روی بهبود 

-های برتر و کلیدی، اثرگذار شناخته شدند و نیز پیشرانکه به عنوان پیشران هاییوضعیت و عملکرد پیشران

 هایرانمدیریتی و اقتصادی بودند و سپس پیش –های نهادی پیشران ،واقع در ناحیه یک سیستم که بیشتر های
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