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 چکیده:
باشد. لذا  می رشد های یتبه موقع ینانههای کارآفر فرصت تبدیلسازمان در  ییتوانابه عنوان سازمانی کارآفرینی درون وضعیت

 موردی ورزشی با مطالعهمطالعه های  سازمانی سازمانهدف از تحقیق حاضر طراحی الگوی توسعه کارآفرینی درون

مربیان، عوامل  :شامل ی. جامعه آمارباشدی میهمبستگ -یفیتوص ،روش پژوهش بود.ایران ورزشی  تفریحی های مجموعه

 ،انتخاب شدند. ابزار پژوهش در دسترسگیری  از طریق نمونهکه  های تفریحی ورزشی بود مجموعهآموزشی و مدیریتی 

و محتوایی آن، پایایی  یپس از اطمینان از روایی صور( بود که 3003) 3و همکاران یشده جفریساز یبوم کارآفرینی نامهپرسش

 پنج هر برای کرونباخ آلفای روش به نیز آن پایایی و گردید تأیید ورزشی مدیریت و کارآفرینی نظران صاحب و اساتید توسط آن

گانه فورنل و های سهالگو )شاخصنهایت پس از آزمون نکویی برازش مطلوب  درشد.  محاسبه 71/0 از بالاتر پژوهش متغیر

مورد  4اس اس پی اسافزار  و نرم 3(3اس ) ال اسمارت پی افزارها با استفاده از نرمبرداری، دادهلارکر( و شاخص کفایت نمونه

 یتحما (،88/0بار عاملی )با  در سازمان یکار یاراختنشان داد که متغیر ها تحلیل عاملی دادهتحلیل قرار گرفتند. وتجزیه

( بیشترین همبستگی درونی در فرآیند کارآفرینی 74/0پاداش با بار عاملی )( و متغیر 88/0ینی با بار عاملی )از کارآفر یریتمد

گانه پژوهش بر های پنجمقیاسکننده خرده مستقیم، معنادار و تبیین تأثیرسازمانی داشتند. همچنین نتایج آزمون تی حاکی از درون

افزایش ارتباطات مورب و از پایین به بالا در  ،سازمانی طبق نتایج و اهمیت کارآفرینی درون ون سازمانی بود.کارآفرینی در

ها به کارکنان و مشارکت کارکنان در اداره سازمان و همچنین کاهش کنترل رسمی سازمان به مدیران  سازمان، واگذاری مسئولیت

 گردد. سازمانی پیشنهاد می رونهای کارآفرینی د در جهت حفظ و ارتقای فعالیت

 

گردشگری ورزشی، مجموعه  حمایت سازمان، ، اختیار کاری،سازمانیارآفرینی درونک :کلمات کلیدی

 تفریحی ورزشی.
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 مقدمه

ها را  رکتها و شصنعتی، سازمان های ها و تغییر در حوزه اخیر، رقابت شدید میان سازمان های در دهه

پیوسته از نوآوری و کارآفرینی استفاده کنند تا توان رقابتی خود را حفظ طور مجبور ساخته است که به

(. کارآفرینی نقش بسیار مهمی در اقتصاد کشورهای در حال توسعه و 39: 1393نمایند )مددی و همکاران، 

رویکرد  (.84: 3018، 1است )ریتولد و همکاران مؤثراقتصاد  یافته دارد و در احیا و توسعهعهتوس

تواند بسیاری از نواقص موجود در هر  ها و استفاده از خلاقیت و نوآوری می کارآفرینانه در اداره سازمان

که  ست هایی (. بنابراین کارآفرینی مورد توجه سازمان11: 1391سازمانی را از بین ببرد )اسکوئیان، 

 (. 31: 3019، 3یم کنند )آلام، کوثر و کلیمهای خود را برای مزیت رقابتی تنظ توانند عملیات و استراتژی می

ها به نوآوری  ها از طریق بررسی فرصت کارها برای حضور همیشگی در صحنه رقابت و بسیاری از کسب

های جدید عامل مهم موفقیت  کارها به بررسی و کشف ایده و آورند بنابراین گرایش و تمایل کسب روی می

های مختلف ورزشی مرتبط با جامعه از  . ورزش به دلیل فعالیت(558: 1991، 3پور )دامان استنوآوری 

 تأثیرکردن  کنندگان( و تماشا قبیل حضور و برگزاری منظم در هر مکانی، دنبال کردن، مشارکت )شرکت

 . (359: 3015 4زیادی بر جامعه دارد )پارک و همکاران،

های مهم و کاربردی  و کاربری در هر شهر و یا هر مجموعه تفریحی، کاربری ورزشی یکی از خدمات

شود، مکانی اجتماعی که به سلامت و رفاه  باشد که برای فعالیت جسمانی، تفریح یا ورزش بنا می می

(. با توجه علاقه روزافزون مردم 113: 1393وندیان و ابراهیمی،  کند )زهره عمومی افراد جامعه کمک می

افزاری ورزشی باید پاسخگوی  ار، امکانات سختبه ورزش و سهم نسبی بیش از پیش شهروندان ورزشک

الخصوص در فضای شهری،  رویه جمعیت علی (. رشد بی33: 3015، 5علائق مردم باشد )لین و سائوکو

زاده و  هیمهم خوردن نظام توزیع خدماتی و نارسایی سیستم خدماتی شهری شده است )ابرا به بر منجر

 ،افزاری مطابق با علائق و نیاز مردم بیشتر باشد امکانات سخت رسد هر چه ظر مین(.  به84: 1391زارعی، 
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های تفریحی در اوقات فراغت یکی از  تمایل و مشارکت افراد در ورزش بیشتر خواهد بود. انجام فعالیت

های ناشی از یکنواختی کارهای  توانند بخشی از نیازهای انسان را در زمان خستگی باشد که می مواردی می

و پرترافیک شهری برآورده سازند که عدم  ا پس از تجربه محیط تکراری، شلوغزمانی و یصنعتی و سا

شده و شلوغی و ها بجای اماکن ورزشی  ازدحام و تجمع مردم در خیابانوجود فضاهای ورزشی موجب 

اری آورند. مشغله ک های بسته سینما، تئاتر و ... روی می کند یا اینکه به مکان ترافیک آن را بیشتر می

 بسیاری از افراد تا حدی است که مقوله تفریح و اوقات فراغت از سوی افراد غافل مانده است.

راستاست چون فراغت صرفا به معنای ایام تنبلی و  اماکن تفریحی و ورزشی با اهداف اوقات فراغت هم

ی بیشتر و جدیدتر ها را تجدید قوا و کسب نشاط و انرژی از طریق فعالیت  بیکاری نیست بلکه بسیاری آن

گویی به الخصوص گردشگری ورزشی، برای پاسخ علی دانند. با توجه به رشد گسترده گردشگری و می

های کارآفرینانه و نوآورانه  کارهای حوزه گردشگری باید به فعالیت و نیازهای گردشگران هر یک از کسب

توجه نمایند. این در حالیست که ایران از ظرفیت مناسب گردشگری برخوردار  های تفریحی فعالیت

های خدماتی با شرایط ویژه مثل  های تفریحی در گرو توسعه نوآوری در زیرساخت باشد. توسعه فعالیت می

ایده باشد. یکی از وظایف مدیران و کارکنان با استفاده از  های اقامتی، گردشگری، تفریحی و ... می مجموعه

کنندگان، جهت تجدید  و خلاقیت، ایجاد مکانی امن، با شرایط رفاهی مناسب برای تجربه متفاوت مراجعه

 .استها  نیرو و کاهش خستگی

 

 

  

 

 

 

 
 مفهومی پژوهشمدل  .1 شکل

 حمایت مدیریت از کارآفرینی کارآفرینی درون سازمانی

 مرزهای سازمانی

 آماده بودن سازمان

 پاداش )تقویت(

 اختیارکاری در سازمان
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سازمان  ر درون و هم در خارج ازن است که عوامل متعددی، هم دآفرینی سازمانی نشانگر آبیات کاراد

سازمانی که که عوامل درونبراین باورند  (3003و همکاران ) تواند باعث ارتقاء کارآفرینی گردد. جفری می

حمایت مدیریت، آزادی  :کنند، عبارتند از فرینانه کمک میکارآ ها کنترل دارد و به رفتارمدیریت برروی آن

و مرزهای سازمانی. حمایت مدیریت به ایجاد  آمادگی سازمانیتقویت،  -عمل و استقلال کاری، پاداش

از  کنند و ایی که امکانات مالی را فراهم میه ها و نقش تی کارآفرینانه اشاره دارد، ارزششرایط حمای

نمایند. استقلال کاری و آزادی عمل نیز بدان معنی است که کارکنان در حوزه  ن استقبال میهای کارکنا ایده

های  فعالیتگیری داشته باشند. یک ساختار پاداشی مناسب، افراد را برای ادامه  مکاری خود، توانایی تصمی

برای به میزان آمادگی هریک از کارکنان جهت خلق نوآوری  آمادگی سازمانینماید.  کارآفرینانه ترغیب می

. نهایتاً، مرزهای سازمانی اشاره به شرایط سازمانی دارد که کارکنان را در سازمان اشاره دارد ایجاد تغییرات

ها تعریف شده، ترغیب ه برای آنشرح وظایف محدودی ک برای انجام وظایف کاری خود فراتر از

و در زمینه  ها در ایران دولتی هستند یعنی عمده سازمان ؛است دولتی ،ایران اقتصادی ساختار نماید. می

سازمانی کار از زاویه کارآفرینی درون یورزش گردشگری در بخش خصوصیها  بررسی این نوع سازمان

 . کمتری صورت گرفته است

 ورزشی های‌سازمان در سازمانیدرون کارآفرینی توسعه الگوی است که الؤس این به پاسخ پی در محقق

 ؟است چگونه (ورزشی تفریحی های مجموعه) ایران

 :مبانی نظری

لاطم شود. در رویارویی با محیط مت کارآفرینی مفهومی جهانی است که منجر به توسعه اقتصادی می

گیرندگان وع خدمت ها پاسخگو بودن، تغییرات سریع فناوری، افزایش تن خارجی که در آن کاهش مالیات

توانند برای دستیابی به درآمد اضافی،  ها می است که سازمان حلی شود، کارآفرینی تنها راه به شدت دیده می

های نوآورانه جهت سوق به نیازهای اجتماعی و اقتصادی اتخاذ  حل رتقا فرآیندهای درونی، گسترش راها

جهانی اهمیت بیشتری یافته است.  ه اقتصاد(. ظهور اقتصادها در دهکد100: 1389نمایند )وفایی و همکار، 

، 1های نوآوری در بسیاری از این اقتصادها در حال گسترش است )اونرا و همکار از آنجایی که ظرفیت
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بنابراین مهم است تا سلسله پیچیده کارآفرینی و نوآوری در خلال مفهوم اقتصادهای در حال  ،(83: 3018

 و گردشگری باشد، صنعت کی از این موارد صنعت گردشگری میگیری شود که ی ندازهظهور تعریف و ا

 ،1وو کیم) است شده تبدیل کشورها درآمد منابع ترین اصلی و ترینمهم از یکی به ورزشی گردشگری

 ضمن که است کرده ایجاد را گردشگری از جدیدی نوع گردشگری، و ورزش میان پیوند لذا(. 488: 3015

 نشاط با همراه تفریح و فراغت اوقات سازی غنی برای را جامعی ساختار شمار، بی اقتصادی منابع ایجاد

ترین عوامل  ورزش یکی از متداول (.18: 1393همکاران، و اندام)است  نموده فراهم جسمی و روحی

  ورزش پدید آمده است ترکیب جهانگردی و از ایجاد انگیزه برای گردشگری است و گردشگری ورزشی،

 رواج و رشد (.3: 1393)هنرور و همکاران،  درصد رشد داشته است 100تقریبا  1989تا  1987که از سال 

مردم  که است شده باعث فعال زندگی شیوه رواج و ورزش با مرتبط تفریحی های مسافرت افزون روز

 (.188: 1389 همکاران، و شوند )نوربخش مند علاقه ورزش به مسافرت در حتی

سازمانی برای اما اصطلاح کارآفرینی درون ،ها شناخته شده است نوآوری برای برخی شرکت اصطلاح

برای تشریح  3(. سوسبائر1139: 3015، 3کشورهای در حال توسعه خیلی جدید است )سینگتاس و همکار

 سیسأفرآیند شامل ترا ابداع و اشاره نمود که این « سازمانیکارآفرینی درون»واژه  ،هاکارآفرینی در سازمان

دهد تا به همان  هاست و به اعضای سازمان اجازه می ها و سازمان واحدهای نسبتاً مستقل درون شرکت

 4(. بعدها وسپر43: 1393هایی کوچک فعالیت نمایند )مددی،  ه، آزادی عمل و تعهد همانند شرکتروحی

بندی نمود و بیان کرد که  مستقل تقسیمین داخلی و کارآفرین ( کار آفرینی را به صورت کارآفر1980)

کنند و راه ایجاد و تشکیل  بزرگ هدایت می های کارآفرینانه را در سازمان های کارآفرینان داخلی، فعالیت

: 1393کنند )مددی،  ئه محصولات و خدمات نوین مهیا میواحدهای فرعی سازمانی و مستقل را برای ارا

های موجود  ی کارآفرینی درون سازمان در یک بعد وسیع در برگیرنده سازمانی(. مفهوم کارآفرینی درون43

ی ذهنی )فکری( کارکنان در سازمانی را درگیر رون( کارآفرینی د1170: 3015و همکاران ) 5است. اوسلو
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ی به وجود محیط نوآورانه سازمانی بستگ درونکند. کارآفرینی  ها توصیف مینوآورانه شرکت های فعالیت

ارآفرینانه در ک 3های را با ظرفیت 1کار و سازمانی کسی است که کسب درونن دارد. کارآفری ها در شرکت

سازمانی،  ن(. کارآفرینی درو581: 3014، 3کند )باکنز مدیریت می کار و محیط کسب های ارتباط با محدودیت

دیگر منابع )انسانی و سرمایه(   نوآورانه، بدون ملاحظه های با هدف ایجاد ارزش ها عنوان فرآیند فرصتبه

 (. 47: 1993، 4های موجود یا جدید، تعریف شد )چرچیل با موقعیت کارآفرینانه در سازمان

ند ک د که بیان میابل توجهی وجود دارگویند تحقیقات ق ( می1993) 8( و دین1991) 5کوین و اسلوین

دارند،  سازمانی سازی کارآفرینی دروندههایی را که سعی در پیا سازمان که موفقیت هست ایعوامل ضمنی

ادبیات کارآفرینی سازمانی دو دسته عمده از پیش نیازها را مشخص کرده است:  دهند. قرار می تأثیرتحت 

. دومین طور مثال سیاست، پیچیدگی و پویایی(هیک بخش شامل محیط بیرونی سازمان دولتی است )ب

گیری کنترل و تشویق  ، روش تصمیمنند ساختار سازمانیشود )ما نی میسازمادسته شامل محیط درون

شود. در پژوهش حاضر از عوامل  انگیزه( نتایج اساسی کارآفرین سازمانی نیز در عملکرد سازمان نمایان می

در قالب جدول ذیل گزارش در این راستا تحقیقات انجام شده . برخی محیط درون سازمان استفاده شد

 شود: می

 سازمانی حقیقات مرتبط با کارآفرینی درونپیشینه ت .1جدول 
 نتیجه تحقیق

ر 
ادل

س

(
02

22
) 

 گیری تصمیم مشخص، اهداف داشتن جمله از ؛باشد می سازمانی کارآفرینی سر بر مانعی عوامل برخی فقدان

 و رقابتی دیدگاه و پذیری انعطاف و استقلال نوآوری، برای بیشتر منابع از استفاده تنبیه، و پاداش نظام مشارکتی،

 .پذیری ریسک تحریک

ه )
جد

سی
41

02
) 

 کارآفرینی با شرکت اندازه ارتباط نتایج. است شده گیریاندازه سازمانی درون رفتار و سازمان شرایط ادراک

 سازمانی شرایط اگر. هستند  مرتبط کوچک، بیشتر های شرکت نسبت به بزرگ های شرکت. داد نشان را سازمانی درون

 شرایط از بیشتری نمره و دارند بودن مثبت احساس بیشتر افراد کند، حمایت بیشتر سازمانی درون کارآفرینی از

 .آورد دنخواه دستهب سازمانی درون کارآفرینی رفتار الاتؤس و سازمانی
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 1ادامه جدول
 نتیجه تحقیق

 و 
لو

وس
ا

ران
کا

هم
1  

(
30

15
) 

 مدیریت متغیر گری میانجی نقش با سازمانی درون کارآفرینی و سازمانی های نوآوری بر باز رهبری که دادند نشان

 در کارآفرینی فرهنگ انتقال هدف با رهبری رویکردهای دیگر  با مقایسه در باز رهبری درنتیجه. است اثرگذار  دانش

 .است اثرگذار و داشته تأکید ها سازمان درون

وی
وس

م
 

اد 
ر ن 
ارا

مک
 ه

و (
13

93
) 

ویژه در وزارت ها و به گیرند. بنابراین، نهادینه کردن آن در سازمان تأثیر عوامل مختلفی قرار میکارآفرینی تحت 

مدت و مقطعی  های جزئی، کوتاه مدت است. رویکرد گرایانه و بلند مند و واقع ورزش و جوانان مستلزم رویکردی نظام

 کارساز و مفید خواهد بود.

ی )
دان

مر
علی

13
94

 :
35) 

 ارتقای بحران، مدیریت تجاری، ساختارهای در که باشد می دینامیک و پویا ورزشی های سازمان در کارآفرینی

 بیشتر فناوری های پیشرفت و اجتماعی مفاهیم تبلیغاتی، ساختارهای نوآوری، خلق اجرایی، مدیریت نوین، های ورزش

 روزافزون، تغییرات به نسبت کند واکنش و انطباق عدم از گرفته نشأت سازمانی کارآفرینی ضرورت. باشد می مشهود

 با سازمان بقای کلیدی عوامل از نوآوری و عمل سرعت و باشد می بزرگ های سازمان در محیطی پیچیده و سریع

 های سازمان اساسی اقدامات از کارآفرینی رشد برای سازمان درونی های ویژگی شناخت رو همین از باشد. می موفقیت

 .باشد می امروزی

انا
ودی

کل
 و 

ان
کار

هم
 

(
30

15
) 

 در ورزشی گردشگری مسئول های‌سازمان که کردند گزارش آلبانی کشور در گردشگری صنعت توسعه در مورد

 برای گردشگری کیفیت با های بسته ارائه. اند‌نموده اتخاذ را متفاوتی تدابیر خود رقابتی توان حفظ منظوربه کشور این

 در محلی ورزشی های‌فستیوال برگزاری همچنین و فرهنگی باستانی، های بسته مانند خارجی و داخلی گردشگران

 هاآن اقدامات ترینمهم کند،‌می فراهم را متفاوت های توانمندی و سنین با افراد حضور شرایط که هفته آخر تعطیلات

 .  باشد می

 و 
نی

ها
فرا

ی )
هر

وچ
من

13
94

) 

سازی اقتصاد روستا و ایجاد اشتغال ای در متنوع عمدهکارهای کوچک، سهم  و صنعت گردشگری با رواج کسب

محلی ضعف در  و  های بومی  های بالا در گردشگری ورزشرغم وجود کلیه ظرفیتغیرکشاورزی دارد و علی

-نقل و عدم مشارکت مردم مهم و های موجود در گردشگری روستایی، کمبود تبلیغات، مشکلات در حملزیرساخت

 باشد.پیش روی روستاهای هدف گردشگری می ترین موانع و مشکلات
 و

ستا
کا

 
پ

چلی
3  (

30
08

) 

اند. این مطالعه در پی  احیای توسعه مناطق روستایی پرداخته به بررسی نقش گردشگری ورزشی ماجراجویانه بر

ال است که برای پاراگلایدرینگ از آن استفاده غپرت ها و مشکلات مربوط به یک منطقه روستایی در کشف فرصت

تقویت مناطق و جوامع  دنبال یافتن ابزارهایی برای احیاء وها در سراسر جهان به ها تأکید کردند که دولتشود. آن می

های  عنوان مقاصد گردشگری جهت ورزشها دو دلیل اصلی استفاده از مناطق روستایی بهروستایی خود هستند. آن

 د.دنعنوان نمو تفریحی را

و 
ن 

دی
مین

آ

ران
کا

هم
3  

(
30

09
 )

((
30

09
) 

و مسئولین برگزاری  هاصنعت گردشگری ورزشی از سه عنصر منابع انسانی شامل ورزشکاران، کادر مربیان، سازمان

بینی شده جهت تسهیل در حضور  های مکان برگزاری و تجهیزات پیش از قبیل قابلیت 4مسابقات، عناصر مرکزی

 تشکیل شده است. 5ورزشکاران، تماشاگران، خبرنگاران و حامیان مالی و عناصر غیررسمی یا بازاریابان
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ظ جو نوآورانه و خلاقانه ها همانا ایجاد و حف تر اشاره شد یکی از مشکلات در سازمان طور که پیش همان

های امروزی دائما در حال تغییر و تحول  است که محیط تأکیدظر همیشه مورد اهمیت آن از این نباشد.  می

از بعد کارآفرینی  یدهند که دارای پویایی خاصر این محیط به حیات خود ادامه میهایی د هستند. سازمان

باشند که در این صورت است در میدان رقابت در برابر رقبا دوام خواهند آورد. در این میان نقش 

هایی  له حوزهکارهای گردشگری ورزشی از جم و سازمانی بسیار مورد توجه است. کسبهای درون ؤلفهم

ند تا مشتری از خدماتی که های جدید در ارائه خدمات خود هست و تکنیک ها است که نیازمند روش

سازمان نیز بتواند به هدف خود با بهترین بازدهی  وبیشترین رضایت ممکن را داشته باشد  ،کند دریافت می

سازمانی از وضعیت مطلوبی دست پیدا کند. بنابراین مسأله اصلی پژوهش این است که آیا کارآفرینی درون

 باشد. برخورداری می

 روش پژوهش

جهت  یصورت مقطعو به یشیمایروش پ به  که ی بودهمبستگ -یفیتوصاز نوع تحقیقات  پژوهش حاضر

 های تفریحی ورزشی در مجموعه یسازمان درون ی ورزشینیکارآفرگذار بر توسعه تأثیرشناسایی عوامل 

بوده است. جامعه  1398 و پائیز تابستان یو از نظر قلمرو زمان کشور کلآن  ی. قلمرو مکانگردید انجام

بودند که  و مدیریتی عوامل آموزشی ،مربیانهای تفریحی ورزشی:  نیروی انسانی مجموعهآن شامل  یآمار

تعداد  ( )هولستی(،q15 ≥ n ≥ q5)با توجه به حداقل نمونه لازم برای تحقیقات از نوع معادلات ساختاری 

ی صحیح و کامل پاسخ  نامهپرسش 188که  شد عیتوز در دسترسگیری به روش نمونه  نامهپرسش 300

( 3003و همکاران ) جفری  سازی شده نامه بومیپرسش قیابزار تحق مورد استفاده قرار گرفت. داده شده

 ایپاداش ) ،گویه( 10ی )کاراریاخت ،گویه( 18ی)تیریمد تیحما :هایمقیاس خردهو گویه  45با  بود که

 5 لیکرت فیط را در قالب گویه( 7ی )سازمان یو مرزها گویه( 8گی سازمانی)، آمادگویه( 8) (تیتقو

نامه مذکور در حیطه ینکه پرسشابا توجه به  .نمود ارزیابی می : خیلی زیاد(5: بسیار کم تا 1ی )ارزش

 ییاعتبار آن به لحاظ روا تأییدسازی،  بومیهای ورزشی مورد استفاده قرار نگرفته نبود، پس از سازمان

 ییایپا ، از میزانتأیید گردید یورزش تیریمدکارآفرینی و  دیاسات نفر از 10 توسط ییمحتواصوری و 
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ابعاد  کلیه  یبرا ،و پایایی ترکیبی کرونباخ یآلفا با استفاده از روش ضریب نیز نامه اعتماد( پرسش تی)قابل

   .شد، اطمینان حاصل  نامهپرسشهای( مقیاس )خرده

 یساختار همعادل یساز مدلاز  ،یپژوهش و برازش مدل مفهوم یها هیپژوهش جهت آزمون فرض نیدر ا

اس  ال اسمارت پی آماری افزار نرمبه کمک رویکرد واریانس محور با  1جزئیروش حداقل مربعات با 

 و قابلیت را ندارند ها نظیر توزیع نرمال داده محور انسیکوار های شرط شیپ. چون استفاده شد 3نسخه 

  ی را دارد.سازمان درون ینیکارآفرکارآفرینی با  ابعاد  رد یا تأیید رابطهبینی و نیز  پیش 

 هایافته

ههای  گزارش شده است. از بین کلیهه نمونهه   3دهندگان در جدول شماره  شناختی پاسخ های جمعیت ویژگی

ها از سهابقه کمتهر   %( نمونه 44دادند. همچنین )کنندگان را مردان تشکیل می%( شرکت 57آماری پژوهش )

%( دارای مدرک تحصیلی کارشناسی بودند و  43سال برخوردار بودند. در متغیر سطح تحصیلات نیز ) 5از 

و علهوم   بهدنی  های پژوهش حاضر مربوط به رشته تربیتاز نمونه %( 48تحصیلی )  رشتهدر نهایت آخرین 

 بود.    ورزشی

 آماری پژوهشهای شناختی نمونه های جمعیتویژگی. 3جدول 
 سابقه کار تیجنس

 زن مرد
 2کمتر از 

 سال

2-01 

 سال
 سال 41-02 سال 00-02

42-41 

 سال
 سال21-42

%57 %43 %44 %34 %10 %9 %8 %5 

 یلیرشته تحص گویان به پرسشنامه پاسخ سنفراوانی  لاتیسطح تحص

 کارشناسی کاردانی دیپلم
 وارشد 

 دکتری
 سال 41-50 سال 31-40 سال 30-30

80-51 

 سال
 بدنی غیرتربیت بدنی تربیت

%9 %14 %43 %37 %38 %38 %33 %4 %48 %53 

 های پژوهش  منبع: یافته

 

های  گیری )نشانگر زیر مؤلفه های اندازه طور معمول ترکیبی از مدلهای معادلات ساختاری به مدل

 و وابسته( هستند.های مستقل  های ساختاری )نشانگر روابط بین متغیر متغیرهای پنهان( و مدل

                                                           
1  . Partial Least Squares 
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 مدل و گیری اندازه مدل بخش دو از اس، .ال .پی اسمارت افزار نرم از استفاده یا تحلیلوتجزیه کلی طوربه

 شود: می استفاده مورد سه گیری اندازه های مدل برازش سنجش جهت .است شده تشکیل ساختاری

سنجش  یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا ،یعامل یبارها بیضرا اریتوسط سه مع :0شاخص پایایی -0

سازه با آن سازه محاسبه  کی یها شاخص یمحاسبه مقدار همبستگ قیاز طر یعامل یبارها .دیگرد

 کلاسیک کرونباخ بودند. آلفای 5/0از  بالاتری مدل عامل یبارها . طبق شکل شماره یک پژوهششوند یم

3درونی پایایی ارزیابی برای مناسب های سنجه و پایایی سنجش برای
درونی( محسوب  )سازگاری 

گزارش شد  (3)در جدول شماره  703/0 از بالاتر میزان به نامهکرونباخ ابعاد پرسش آلفای مقدار .گردد می

ها نه به  سازه ییایاست که پا نینسبت به آلفا در ا یبیترک ییایپا یقابل قبول است. برتر ییاینشانگر پا که

ابعاد  یبیترک ییایپا .گردد یمحاسبه م گریکدیبا  شانیها سازه یصورت مطلق، بلکه با توجه به همبستگ

 ی است.ریگ اندازه یها مدل یمناسب برا یدرون یداریپابود که بیانگر  783/0بالاتر ار  نامهپرسش

( استفاده AVEاستخراج شده ) انسیوار نیانگیهمگرا از شاخص م ییروا یبررس یبرا :2همگرا روایی -4

. دهد یآن را نشان م یها شاخص ایسازه  کی یهمبستگ زانیاستخراج شده، م انسیوار نیانگیشده است. م

 قابل قبول است. 5/0 یهمگرا بالا ییمقدار روا

تبیین )تعیین( و  بیضراهای آشکار و پنهان و همچنین ضرایب مسیر،  ، متغیر1ول زیر در شکل در جد

های پنهان مدل )با شکل رنگی دایره آبی( و  بارهای عاملی نشان داده شده است. اعدادی که بین متغیر

کنید،  اند( مشاهده می های متغیر پنهان ها یا گویه های آشکار )با شکل مستطیل زرد که همان زیرمؤلفه متغیر

های پژوهش  ای پنهان تعریف شده است، همان فرضیهه نشانگر بارهای عاملی هستند. روابطی که بین متغیر

های آبی ضرایب  باشند و اعداد نشان داده شده بر روی این روابط، ضرایب مسیر و اعداد داخل دایره می

 تبیین هستند. 

 
 

                                                           
1. Item Reiability 

2. Internal Consistentcy 

3. Convergent Validity 
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 . بارهای عاملی، ضرایب مسیر و ضریب تبیین مدل مفهومی3شکل 
 های پژوهش  منبع: یافته        

 

 :شود یم دهیسنج قیاس از دو طر .ال .یواگرا در پ ییروا :0واگرا )افتراقی( روایی -2

 بین همبستگی میزان و هرسازه های شاخص بین همبستگی میزان :متقابل یعامل یالف( روش بارها

 .گردد می مقایسه دیگر های سازه با سازه یک های شاخص

در سطح قابل قبول  یواگرا وقت یی: رواکنند یم انی( ب1981فورنل و لاکر ): 4لاکر و فورنل روش ب(

 یعنی) گرید یها آن سازه و سازه نیب یاشتراک انسیاز وار شتریهر سازه ب یهمگرا برا ییروا زانیاست که م

 ها( در مدل باشد. سازه نیب یهمبستگ بیمربع ضرا

                                                           
1. Discriminant Validity 

2. Fornell- Larcker 
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 لاکر -)افتراقی( فورنلواگرا  ییسنجش روا سیماتر .3جدول 

واگرا فورنل و لاکر ییروا سیماتر  (0) (4) (2 ) (0) (2) (2) 

      733/0 آماده بودن سازمان( 0)

     538/0 264/0 در سازمان یکار اریاخت( 4)

    505/0 405/0 845/0 ینیاز کارآفر تیریمد تیحما( 2)

   626/0 216/0 424/0 352/0 یسازمان یمرزها( 0)

  662/0 642/0 840/0 455/0 866/0 ( در سازمانتیپاداش )تقو( 2)

 582/0 286/0 235/0 252/0 240/0 362/0 یسازمان درون ینیکارآفر( 2)

 های پژوهش  منبع: یافته       

 واگرا لاتنت ییسنجش روا سیماتر .4جدول

واگرا فورنل و لاکر ییروا سیماتر  (0) (4) (2 ) (0) (2) (2) 

      00/1 آماده بودن سازمان( 0)

     00/1 577/0 در سازمان یکار اریاخت( 4)

    00/1 875/0 808/0 ینیاز کارآفر تیریمد تیحما( 2)

   00/1 880/0 888/0 798/0 یسازمان یمرزها( 0)

  00/1 837/0 878/0 884/0 581/0 ( در سازمانتیپاداش )تقو( 2)

 00/1 737/0 798/0 890/0 814/0 778/0 یسازمان درون ینیکارآفر( 2)

 های پژوهش  منبع: یافته          

 
ها است  سازه ریآن سازه با سا یاز همبستگ شتریهر سازه با خودش ب یهمبستگبالا  جدول جیمطابق با نتا

 .دهد یرا نشان م یریگ مناسب پردازش خوب مدل اندازه یواگرا ییروا امر نیکه ا

از  یمدل ساختار ،یریگ مدل اندازه ییایو پا ییپس از سنجش روای: برازش مدل ساختار یابیارز

 شد.  یبررس رهایمتغ نیروابط ب قیطر

 یدر بخش ساختار رهایمتغ نیسنجش رابطه ب یبرا اریمع نیتر  ساده: (t-values) یدار یمعن بیضرا( 0

شود، نشان از صحت  شتریب 58/3و  98/1اعداد از  نیکه مقدار ا یاست. در صورت یت دار یمدل، اعداد معن

شکل  است. یدرصد 99و  95 نانیدر سطح اطم قیتحق یها هیفرض دییتأ جهیو در نت رهایمتغ نیرابطه ب

امر  نیکه ا هستند شتریب 58/3از  دار یمعن بیضرا یتمامدهد که  نشان می 8ول شماره دو ج 3شماره 

 .دهد یدرصد نشان م 99 نانیها را در سطح اطم سازه نیروابط ب یمعنادار بودن تمام
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 های پژوهش  در آزمون فرضیه Tو مقادیر آماره  ضرایب مسیر (،3F. معناداری ضرایب اندازه اثر )5جدول 

ضیه
فر

 

 رابطه 
ضرایب 

 ( Fاندازه اثر )

ضرایب 

 مسیر

t-value 
 تی مقدار 

مقدار 

 نتیجه  (P) دار یمعن

1 
 تیحما <<<سازمانی کارآفرینی درون

 ینیاز کارآفر تیریمد
 تأیید 0001/0 718/8 937/0 135/8

3 
 اریاخت <<< یسازماندرون ینیکارآفر

 در سازمان یکار
 تأیید 0001/0 533/98 941/0 880/7

3 
پاداش  <<< یسازماندرون ینیکارآفر

 ( در سازمانتی)تقو
 تأیید 0001/0 073/33 880/0 843/3

4 
آماده  <<< یسازماندرون ینیکارآفر

 بودن سازمان
 تأیید 0001/0 314/19 773/0 483/1

5 
 یمرزها <<< یسازماندرون ینیکارآفر

 یسازمان
 تأیید 0001/0 893/35 804/0 834/1

 های پژوهش  منبع: یافته  

 

 
 شده پژوهشمدل نهایی آزمون یت ریو مقاد ریمس بیضرا .3شماره  شکل

  های پژوهش منبع: یافته
 

محاسبه ( وابسته)مدل  یزادرون یها سازه یکه تنها برا یاریمع: 4R ای (صیتشخ) نییتع بیضر اریمع( 4

 یها . در مورد سازهگذارد یزا اثر م درون ریمتغ کیزا بر  برون ریمتغ کیدارد که  یتأثیر و نشان از گردد یم
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3مقدار  هرچه صفر است. اریمع نیزا مقدار ا برون
 Rباشد،  شتریمدل ب کی یزا درون یها مربوط به سازه

را به عنوان مقدار  شتریب ای 87/0و  33/0، 19/0 مقدار سه( 1998) نینشان از برازش بهتر مدل است. چ

3 یمتوسط و قو ف،یضع ریمقاد یملاک برا
 R 3 .کند یم یمعرف

 R(شده نییتب انسیوار،) واقع نشان  در

 شماره شکل در. شود یم نییمستقل تب یرهایوابسته توسط متغ ریمتغ راتییکه چند درصد از تغ دهند یم

3 ملاک مقدار که آنجا از است،( 3R>597/0) نامهپرسش ابعاد تعیین ضریب مقدار یک
 R قدرت از تخمینی 

 ارائه رابطه این برای رسمی فرضیه آزمون یک اما کند، می فراهم پاسخ متغیر و مدل بین رابطه تبیین

 یعنی .شد استفاده خیر؟ یک دارد وجود آماری معنادار رابطه اینکه تعیین برای F-TEST آزمون از. دهد نمی

آشکار  یرهایمتغ های این پژوهش بالاتر از متوسط و قوی است. پسریمدل و متغ نیقدرت رابطه ب

و جدول  3)شکل شماره  دباشن یبرخوردار م یسازمان درون ینیکارآفر نییدر تب یپژوهش از توان مطلوب

 (.7شماره 

1کوهن توسط که معیار این: 4F یا تأثیر گیری اندازه اریمع( 2
 میان رابطه شدت شد، ( معرفی1988) 

3از شاخص  تأثیر گیری اندازه اریمع کند. می تعیین را مدل های سازه
Fردیگ یها کمک م سازه لیتحل ی، برا .

کوچک، متوسط و  تأثیرنشان از اندازه  بیترتبه شتریب ای 35/0و  15/0، 03/0ریکوهن اضافه کرد که مقاد

 نیاست، بنابرا 35/0تر از بزرگ رهایمتغ تأثیر (7طبق )جدول شماره  است. گریسازه بر سازه د کیبزرگ 

 شد. یابیبالاتر از متوسط و بزرگ ارز گریکدیبا  رهایمتغ ریرابطه سا

4 ای ینیب شیقدرت پ بیضر( 0
Q :یساختار ای یمدل درون تیفیبهتر است تا ک ها هیقبل از آزمون فرض 

 یرهایمتغ ینیب شیپ ییمستقل توانا یرهایمتغ ایآ که آن است یمعنابه یمدل ساختار تیفیشود. ک یابیارز

3تحت عنوان یاریمنظور از مع نی. به اریخ ایوابسته را دارند 
Q (4سریگا -استون بیضر) گردد یاستفاده م .

و  یداور)کند  ینیب شیپ را یانعکاس یزا مکنون درون یرهایمتغ ینشانگرها دیمدل با ،ملاک نیاساس ا بر

3 ریمقاد (.1393رضازاده، 
Q و  اند شدهی شده خوب بازسازمشاهده ریکه مقاد دهند یصفر نشان م یبالا

در مورد شدت ( 3009)هنسلر و همکاران  .(3009  ،2هنسلر و همکاران)دارد  ینیب شیپ ییمدل توانا

                                                           
1. Cohen 
2. Stone-Geisser criterion 

3. Henseler et al 
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تیب ضعیف، به تر را 35/0و  15/1، 03/0زا سه مقدار  درون یها مؤلفه مورد مدل در ینیب شیقدرت پ

3مقدار  (7طبق )جدول شماره  نمودند. نییتع متوسط و قوی
Q  تر بزرگ 35/0از زا  مؤلفه درون هردر مورد

مدل ساختاری . در نتیجه آن مؤلفه دارد یها در قبال شاخص ایقوی ینیب شیمدل قدرت پ نیاست، بنابرا

 مناسب برخوردار است. تیفیاز ک

3زانیم، 3R تعیین بیضرا .8جدول 
F )3 ای ینیب شیقدرت پ بیضر ،)اندازه اثرQ  

  پرسشنامه ی(ها طهیحابعاد ) نامهپرسش
 تعیین بیضرا
4R، 

4زانیم
F 

 )اندازه اثر(

قدرت 

4ینیب شیپ
Q 

ون
در

ی 
رین

رآف
کا

-

 و 
ری

جف
ی 

مان
از

س

ن 
ارا

مک
ه

(
41

14
)

 

 241/0 148/6 560/0 ینیاز کارآفر تیریمد تیحما

 824/0 650/6 558/0 در سازمان یکار اریاخت

 261/0 524/4 620/0 ( در سازمانتیپاداش )تقو

 384/0 254/1 856/0 آماده بودن سازمان

 218/0 532/1 626/0 یسازمان یمرزها

 پژوهش های یافته: منبع        

 

 ( GOF اریمع) یازش مدل کلبر یابیارز( 2

 یرهایمتغ ینیب شیمدل جهت پ یبرازش کل یبررس یبرا یاریمع (GOF) 1شاخص نیکویی برازش

  یکل  برازش یمطمئن برا یعنوان شاخصبه را اریمع نیا (3004)و همکاران 3هاوسننت .باشد یزا م درون

 است. 4نییتع بیمتوسط ضر و 3یضرب دو مقدار متوسط اشتراک مجذور شاخص، نیا دادند. شنهادیمدل پ

و  یاند )داور شده یمعرف GOF یبرا یمتوسط و قو ف،یضع ریعنوان مقادبه بیبه ترت 38/0و  35/0، 01/0

 نیدر ا GOF یشده برا مقدار محاسبه شود یمشاهده م 8جدول  ریبا توجه به مقاد (.1393رضازاده، 

پژوهش مناسب  یبرازش مدل کل ن،یاست و بنابرا 38/0 یتر از مقدار قوبزرگو 887/0پژوهش برابر 

 ها دارد. با داده یتناسب خوب دلاست و ساختار م

 

                                                                                                                                                         
 
1 .Goodness of fitness 

2 Tenenhaus 

3. Communality 

4. R Squares Average 
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 برازش کلی مدل. 7جدول

 متعیر مکنون
میانگین پایایی 

 اشتراکی

میانگین 

R2 
⃑⃑           √نیکویی برازش ) ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑     ⃑⃑⃑⃑ ) 

GOF =  

 کارآفرینی

 سازمانیدرون 
835/0 745/0 √                  

 پژوهش های یافته: منبع        

 

سازمانی کارکنان بود، این پژوهش تبیین کارآفرینی درون از آنجایی که هدف اصلی از مدل ارائه شده در

 دهند . مقادیر گزارش شده نشان میهای برآورد شده برای این متغیر از اهمیت بیشتری برخوردارند شاخص

 یسازماندرون ینیکارآفربینی  متغیرهای مدل ارائه شده در این پژوهش توانایی بالایی در تبیین یا پیش

 باشد. و مدل حاصل دارای برازش مناسبی می دنکارکنان دار

 گیری: نتیجه

 موردی  های ورزشی با مطالعه سازمانی سازمان درونطراحی الگوی توسعه کارآفرینی  هدف تحقیق حاضر

ترتیب هبمتغیرها همبستگی درونی بیشترین تحقیق نشان از . نتایج باشد میورزشی  تفریحی های مجموعه

(، 88/0ینی با بار عاملی )از کارآفر یریتمد یتحما (،88/0بار عاملی )با  در سازمان یکار یاراختمتغیر 

با بار عاملی ( و آماده بودن سازمان 84/0عاملی ) ، مرزهای سازمانی با بار(74/0پاداش با بار عاملی )متغیر 

مستقیم، معنادار  و تأثیر آزمون تی حاکی از نقشسازمانی داشتند و نتایج  در فرآیند کارآفرینی درون (59/0)

 سازمانی بود. کارآفرینی درونگانه پژوهش بر های پنجمقیاسکننده خرده و تبیین

( و 1398(، بالوندی و زردشتیان )3019دنیل و ایساک ) (،1999نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق سادلر )

( فقدان برخی عوامل را 1999ست. سادلر )ا راستا ( هم3009) 1بنیتو و گلانده-اورتیز، گونزالز-پردومو

گیری مشارکتی، نظام  داند از جمله داشتن اهداف مشخص، تصمیم مانعی بر سر کارآفرینی سازمانی می

پذیری و دیدگاه رقابتی و تحریک  از منابع بیشتر برای نوآوری، استقلال و انعطافپاداش و تنبیه، استفاده 

وکارهای کوچک و متوسط گذار بر کسبتأثیر(، نیز در بررسی عوامل 3019) 3پذیری. دنیل و ایساک ریسک

                                                           
1. Perdomo-Ortiz, Gonzalez-Benito, Galende   

2. Daniel & Isaac 
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گزارش کردند که مدیریت کارای منابع انسانی در قالب تفویض اختیار، گردش شغلی، وضوح وظایف، 

باشد. بالوندی و زردشتیان فرینی میل مولد کارآم پاداش و ارزیابی بر مبنای معیارهای واقعی از عوامسیست

های فراشغلی و لیتوئآموزش و تمرین، خلاقیت، مس توان از طریق ایجاد فرصت ( نیز معتقدند می1398)

معنای توان بالای که این عوامل بهلشعاع قرار داده های سازمان را تحت اموریتأنگاه ویژه منابع انسانی به م

باشد )بالوندی و های جدید کارآفرینی میو کشف فرصت 1بینی و محاسبه ریسک احتمالیکارکنان در پیش

از  را ها حمایت خود هر چه سازمان که (. در بسیاری از تحقیقات نشان داده شده است1398زردشتیان، 

-مینوآوری بیشتر  ،گیری غیرمتمرکز بیشتر کنند ر و تصمیمکارکنان از طریق کارهای تیمی، تفویض اختیا

های امروزی مستلزم (. بنابراین موفقیت و بلوغ سازمان3009 بنیتو و گلانده،-اورتیز، گونزالز-و)پردوم شود

(. براساس 3017شاه، پور ملککریمباشد )و بر مبنای مطالعه بازار رقابت می 3کارگیری کارآفرینی درستهب

( موفقیت 1387پور و زیودار،  اند )ایمانی تحقیقات پیشین که نقش کارآفرینی را در عملکرد نشان داده

های تفریحی ورزشی و رسیدن به مزیت رقابتی در توجه به فرآیندهای کارآفرینی در  بسیاری از این مجتمع

 هاست.  سازمان

رابطه  یسازمان درون ینیبا کارآفر ینیاز کارآفر تیریمد تیحما نیبنتایج تحقیق حاضر نشان داد 

(، تاکوچی، چن و 3013(، سیجده )1397که با نتایج تحقیق قربانی و همکاران ) وجود دارد یدار یمعن

 زی(، ن1397و همکاران ) یربانقراستاست.  ( هم3005) 4(، زاچاتوس، بارلینگ و ایورسون3009)  3لیپاک

 تیریدر قالب مد رانیمد تیو حما یبانیاظهار داشتند که پشت یورزش یها مطالعات خود در سازمان رویپ

در  ،دارد ییبالا تیو رسم یدگیچیتمرکز، پ یها یژگیبا و یکیمکان یبا ساختارها یرابطه معکوس یمشارکت

( اگر 3013. در پژوهشی از سیجده )کارکنان دارد تیبا ابتکار و خلاق یو معنادر میرابطه مستق که یحال

سازمانی بیشتر حمایت کند، افراد بیشتر احساس مثبت بودن دارند و  درونشرایط سازمانی از کارآفرینی 

به زعم دست خواهد آورد. هسازمانی ب الات رفتار کارآفرینی درونؤنمره بیشتری از شرایط سازمانی و س

های جدید و  ها در سازمان موجب کشف فرصت اعتماد به کارکنان و حمایت از آن ،پاتل و همکاران

                                                           
1. Calculated risk 

2. Right entrepreneur 

3. Takeuchi, Chen, Lepak 

4. Zacharatos, Barling, Iverson 
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ها موجب اعتماد  گیری شود. ایجاد ارتباط بلندمدت با کارکنان از طریق مشارکت در تصمیم کارآفرینی می

 3ن(. به زعم زاچاتوس، بارلینگ و ایورسو3009، 1شود )تاکوچی، چن و لیپاک کارکنان نسبت به سازمان می

ها  باشد و از آن ( سیستم کاری عملکرد بالا نشان از ارزش و اعتماد سازمان به کارکنان خود می3005)

 کند.  کند و تمام تلاش خود را به نحو احسن می حمایت می

تواند به دو شکل در سازمان ظاهر شود: مادی و عاطفی. مادی شامل پول، کار مناسب  حمایت سازمانی می

باشد )اسمعیلی،  ها، صمیمیت و همدلی و ... می امل مراقبت از کارکنان، اعتماد به آنو ... و عاطفی ش

( و 3008شود )روشا،  (. مادی یعنی سازمان برای رفاه، آسایش و امنیت کارکنان ارزش قائل می1397

 رفتارهای مهمی مثل ترک خدمت، غیبت وبر رتباط احساسی و عاطفی با سازمان عاطفی یعنی از طریق ا

( و در نهایت منجر به افزایش 1391عملکرد شغلی اثرگذار است )پورسلطانی زرندی و ایرجی نقندر، 

 (.3007شود )لی و پکسی،  عملکرد درون نقشی و فرانقشی می

کارافرینی و حمایت سازمانی انجام شده است و کارآفرینی با حمایت  با رابطهدر تاکنون تحقیق اندکی 

طریق رضایت شغلی، کیفیت خدمات، تعهد سازمانی و رفتار شهروندی،  توان از  سازمانی را می

گیری، میل به ماندن، دلبستگی شغلی، کارآیی، افزایش عملکرد  توانمندسازی کارکنان، مشارکت در تصمیم

 و سلامت سازمانی مورد بررسی قرار داد. 

 یدار یرابطه معن یسازمان درون ینیدر سازمان با کارآفر یکار اریاخت نیبنتایج تحقیق حاضر نشان داد 

(، ثریایی، پاکدین امیری و پاکدین امیری 1395نظری و علی پناهیان )که با نتایج تحقیقات  وجود دارد

 راستاست. ( هم1395) یمنشگر و عباس( و 1389(، کیا کجوری و فاضلی ویسری )1391)

وجود  یدار یرابطه معن یسازمان درون ینی( در سازمان با کارآفرتیپاداش )تقو نیبنتایج تحقیق نشان داد 

آصفی، خبیری، اسدی ، (3003) 4لیپاک، تاکوچی و اسنل، (3008) 3بوگلسیجککه با نتایج تحقیقات  دارد

فر، بخشیان و رفیعی  محبیو  (1393جابری، سلیمی و خزائی پول )، (1393دستجردی و گودرزی )

 راستاست. هم (1395)

                                                           
1. Takeuchi, Chen, Lepak 

2. Zacharatos, Barling, Iverson 
3. Beugelsdijk 

4. Lepak, Takeuchi, Snell 
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باشد که مدیران بدان توجه  ها از مسائلی می مین آنأکارکنان و تلاش برای تتوجه به نیازها و رفاهی 

های مبتنی بر عملکرد موجب ترغیب  ( در تحقیق خود نشان داد که پرداخت3008) 1کنند. بوگلسیجک می

های جمعی  ( نشان داد پرداخت3003) 3شود. همچنین لیپاک، تاکوچی و اسنل دریجی میتهای  نوآوری

آصفی، خبیری،  .گردد نتیجه بهبود نوآوری و کارآفرینی سازمانی می تسهیم دانش جدید و در باعث خلق و

در  مؤثرعنوان یکی از عوامل سازمانی ه( سیستم پاداش و تشویق را ب1393اسدی دستجردی و گودرزی )

( نشان 1393نتایج تحقیقات جابری، سلیمی و خزائی پول ) ن ورزش همگانی در ایران دانستند.نهادینه کرد

های سازمانی مورد انتظار بر نگرش و تمایل نسبت به تسهیم دانش در بین کارکنان ادارات  دادند پاداش

( نشان دادند 1395فر، بخشیان و رفیعی ) گذار است. در تحقیقی از محبیتأثیرتربیت بدنی استان اصفهان 

صورت مستقیم و هم با نقش میانجی عامل انگیزش بر عملکرد کارکنان اثر مستقیم و هبپاداش سازمانی هم 

 معنادار دارد.

وجود  یدار یرابطه معن یسازمان درون ینیآماده بودن سازمان با کارآفر نیبدهد  نتایج تحقیق حاضر نشان می

ها  با تغییرات سازمانی، سازمانها و سازگاری  های درونی و بیرونی سازمان برای روبرویی با چالش دارد.

نیازمند اجرای تغییرات مداوم در استراتژی، ساختار و فرآیندهای خود هستند و این امر با آمادگی برای 

( و 3009) 3باکنوف و همکاران بخشد که براساس تحقیق  گویی به محیط را بهبود میتوان پاسخ ،تغییر

 از ای، محیطی، فردی و فرآیندی است. بسیاری محتوایی، زمینهشامل پنج بعد آمادگی  (3008) 4اورگ

 تنها نهارزیابی آمادگی (. 3000 هالت،) دانند می تغییر برای نیازی پیش عنوانهب را سازمانی آمادگی محققین

 بلکه دهد می نشان ریزی و اجرای آن را برای برنامه را سازمان بلوغ و ها  توانمندی فعلی وضعیت

 (.1390 بلوکی، لشکر) کند می مشخصنیز  را سازمان در موجود های ضعف

( 3008( و وینر )1393نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق محمودی، کارگر، متفی شهری و اسلامی )

 و ورزش کل اداره کارکنان در تغییر برای آمادگی با آن ابعاد و سازمانی چابکی بینها آنهمراستاست. 

(. به زعم 1393دادند )محمودی، کارگر، متفی شهری و اسلامی،  نشان معنادار و مثبت ارتباط البرز جوانان

                                                           
1. Beugelsdijk 

2. Lepak, Takeuchi, Snell 

3. Bouckenooghe et al 

4. Oreg 
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سازمانی با  علت عدم آمادگیهها، ب های ایجاد تغییر در سازمان بسیاری از تحقیقات قبلی، بسیاری از نوآوری

ها  ازماننیازهای اساسی برای تغییرات در س شکست مواجه شده است بنابراین یکی از الزامات و پیش

شود و برای عملیاتی  وسیله مدیران ایجاد میه(. آمادگی برای تغییر ابتدا ب3008ست )وینر،  آمادگی سازمانی

نظر بگیرند. برای تقویت آمادگی سازمانی سیستم  تر را درکردن آن باید علائق کارکنان و مدیران رده پائین

اداری و شغلی خود رو کارکنان نیز در رویه  ه از ایندد کگر های مفید پیشنهاد می نظام پیشنهادات ارائه ایده

 کنند. نیز از تفکرات خلاق استفاده می

 وجود دارد. یدار یرابطه معن یسازمان درون ینیبا کارآفر یسازمان یمرزها نیبنتایج تحقیق حاضر نشان داد 

ها به  بوده که برخی سازمان یمرز ونرشده، توجه به سازمان بمطرح های اخیر  یکی از مباحثی که در سال

با افزایش نفوذپذیری در ایده سازمان بدون مرز، ع ای دست یافتند. در واق های قابل ملاحظه پیشرفت

کند.  توانایی سازگاری با محیط متغیر امروزی فراهم می ،منعطفو تغییر به ساختار سازمانی  ها سازمان

 که در اثر عوامل موفقیت قدیمی از قبیل ا مشکلات قبلیه در این سازمانبراساس ایده سازمان بدون مرز، 

 امروزی متغیر محیط در رقابتی های مزیت ایجاد قابلیت کنترل و سازی تخصصی نقش، وضوح اندازه،

پذیری، انسجام و نوآوری  سرعت، انعطافعوامل موفقیت جدید از طریق رود و  می بین ازد نآی بوجود می

 و منابع ها، ایده اطلاعات، یعنی به گردد. و ارتباط آن با کارآفرینی نیز به همین امر برمی شود ایجاد می

 ( در تحقیق خود معتقد است1397) تبار غلامرضایابند.  جریان سازمان سرتاسر در تا دهدمی اجازه انرژی

توانمند در  یبدون مرز، محرک یساختارها جادیبالادست به همراه ا رانیمد تیاز حما یبرخوردار که

 (.1397)غلامرضاتبار،  باشد یها م-خدمات سازمان رهیکاربرد دانش در زنج قیاز طر ینوآور یسازفعال

های مورب و از پایین به بالا را در سازمان افزایش داده و زمینه  بنابراین، یک مدیر کارآفرین باید ارتباط

های  اهم کند و به تناسب توان و استعداد و علاقه افراد مسئولیتمشارکت کارکنان را در اداره سازمان فر

ها آزادی عمل بدهد. علاوه بر این لازم است کنترل رسمی خاصی را به هر کدام واگذار نموده و به آن

سازمان به حداقل رسیده و نوعی کنترل درونی توسط افراد صورت گیرد. این امر باعث اطمینان کارکنان 

مندی کارها را پیش خواهند برد و در نهایت به دوستی دوجانبه و پایدار،  ها با علاقهنتیجه آنشود، در  می
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شود. برای حفظ و توسعه اهداف فوق پیشنهادهای زیر ارائه  افزایش کارآیی و سود بیشتر منجر می

 د:گرد می

رآفرینی به سرفصل های کارآفرینی مدیران و کارکنان سازمان، آموزش کا منظور افزایش مهارتبه -1

 های کوتاه مدت و ضمن خدمت اضافه شود. آموزش

ای تغییر داده شود که باعث افزایش خلاقیت و نوآوری کارکنان، به  محیط حاکم بر سازمان به گونه -3

 ویژه مدیران شود.

ای تغییر کند که یک بستر مناسب برای افزایش پشتکار و اعتماد به نفس  شرایط سازمانی به گونه -3

 .شودارکنان فراهم ک

ساختار به منظور حفظ و افزایش روابط دوستانه و بهینه در سازمان، تغییرشرایط حاکم بر سازمان از  -4

 شود. ماتریسی توصیه می ساختار سلسله مراتبی به

شود،  که باز بودن نظام اطلاعات باعث تقویت و توزیع اطلاعات در سطح سازمان میباتوجه به این -4

 های مورب و پایین به بالا افزایش یابد. کاهش یافته و ارتباطباید ها  ارتباطات بالا به پایین در سازمان

ی و سود بیشتر که ایجاد دوستی دوجانبه پایدار، میان مدیر و کارکنان باعث افزایش کارآی به دلیل این -5

تا کارکنان مورد تشویق  شودها بیشتر توجه منافع آن به شود، باید از کار خوب کارکنان تقدیر شود و می

 قرار گیرند.

شود برای حفظ آزادی کارکنان در امور محوله کنترل از طریق استاندارهای رسمی به  پیشنهاد داده می -8

 کنترل شخصی و درونی تبدیل شود.

که کارکنان سازمان، یاور و مددکار بهتری برای مدیر باشند، لازم است آزادی عمل بیشتری  اینبرای  -7

ها داده شود. در این راستا بررسی نقاط قوت و ضعف افراد قبل از تفویض اختیار امری ضروری به آن

 است که نباید مورد غفلت واقع شود.

و  انتخاب های شبه کارآفرینانه در درون سازمان یک گروه مشاور در زمینه ایجاد و برقراری سیستم -8

داران داخلی  عنوان اعضای گروه اولیه سرمایههب ای به همراه مدیران شرکت مشاوره استخدام کنند. شرکت

 ها نآ روی ای است که شرکت قصد دارد های کارآفرینانهخاب نمودن پروژهکنند و هدف آنان انت می عمل
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بالقوه و نیز  کارآفرینان ای با همکاری مدیران، به شناسایی و ردیابی مشاوره گذاری نماید. شرکت سرمایه

 .نوع مراودات و تعاملات آنان در درون سازمان بپردازد

های این  کارهای حوزه گردشگری ورزشی انجام پذیرفت و شاید نتوان یافته و تحقیق حاضر در کسب

شود تحقیقاتی مشابه در دیگر جوامع  اد. پیشنهاد میپژوهش را با اطمینان کامل به دیگر جوامع تعمیم د

آینده  های در همین راستا در پژوهشتر حاصل شود.  ها به صورت گسترده انجام گیرد تا امکان تعمیم یافته

 فرهنگ یجو راهکارهای ترو یسازمان ینی درونکارآفر های یتموانع و محدود یبررسگردد به  پیشنهاد می

 کارآفرینی بررسی عوامل مؤثر بر کارآفرینی و خصوصاً ها پرداخته شود. سازمان در ینیکارآفر
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